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KONCERNREDOVISNING 2021

North Investment Group AB (publ)



FORVALTNINGSBERATTELSE FOR SONO GROUP

Styrelsen och verkstallande direktor for North Investment Group AB (publ.), org. nr. 556972-0468,
med sate i Tranas, far harmed avge arsredovisning for koncernen och moderbolaget for
rakenskapsaret 2021. Rapporten ar upprattad i tusental svenska kronor (KSEK) om inte annat anges.
Belopp inom parentes avser foregaende ar.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Sono Group ar en av de ledande skandinaviska leverantorerna av kvalitetsmaobler och
forvaringslésningar for skola, kontor och industri. North Investment Group AB (publ) utgoér moderbolag
i koncernen Sono Group, vars bendmning grundar sig i verksamhetens gemensamma varumarke
Sono.

Sono Group kan erbjuda kunderna branschens bredast produktsortiment och dartill stoltsera med
egna varumarken som Ergoff, Form o Miljd, GBP, Sarpsborg Metall, Sonesson Inredningar och
Tranas Skolmobler. Sono Groups grundlaggande kompetens och konkurrensfordel ar utveckling och
ink6p av produkter fran ett omfattande natverk av hundratals kvalificerade tillverkare i saval Europa
som Asien. Verksamheten ar organiserad i tva affarsomraden, dessa segment omnamns som Sono
Sweden och Sono Norway.

Sono Group ar aven en av Skandinaviens ledande koncerner for utveckling och férsaljning av
ergonomiska arbetsplatser samt inredningslosningar fér kontor, forskola och skola, industri- och
byggsektor, sport och fritid samt offentlig miljé och omsorg. Koncernen har sdsongsvariationer, framst
relaterade till en av huvudkategorierna; skolmébler. En hdg andel av dessa leveranser sker under det
tredje kvartalet.

Legal struktur

Sono Group bestar av moderbolaget North Investment Group AB (publ) och dess helagda
dotterbolag. For detaljerad information, se not 12.

Segment
Koncernen ar indelad i tva segment, Sono Norway (Norge) och Sono Sweden (Sverige).

Sono Norway bestar av de norska bolagen Sono Holding Norge AS, Sarpsborg Metall AS, Sono
Norge AS, Sgrlie Prosjektinnredninger AS och Sono Norop AS. Dessutom tillhdr det svenska bolaget
Sarpsborg Metall AB, de danska bolagen Sono Denop ApS och Sono Danmark ApS samt Sono IPO
Ltd i Hong Kong det norska segmentet.

Sono Sweden bestar, efter arets genomférda fusioner, av de svenska bolagen; NIG Sverige AB,
Sonesson Inredningar AB, Sono Brands AB, Sono Sverige AB, och Sono Sweop AB.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernen redovisade totala rorelseintakter om 833 MSEK (785 MSEK) och EBITDA om 81 MSEK
(87 MSEK) 2021. Orderingangen var 830 MSEK (786 MSEK), vilket motsvarar en 6kning med 5,6 %
jamfort med 2021. Koncernens EBIT uppgick till 35,5 MSEK (42,8 MSEK) och nettoresultatet till -18,9
MSEK (-1,1 MSEK). Koncernens bruttomarginal 2021 var 38,8% (39,3%). Bruttomarginalen &r
definierad som skillnaden mellan nettoomsattning och direkta kostnader inklusive direkt 16n. Den
stdrsta orsaken till den reducerade bruttomarginalen ar 6kade inkdpspriser under 2021 som har tagit
tid att f& ut till kunderna.



Fordelningen mellan verksamhetens bada segment sag ut som foljer; Sono Norway genererade
intékter om 418,1 MSEK (386,4 MSEK) och EBITDA om 47,8 MSEK (45,8 MSEK) under aret medan
Sono Sweden redovisade intédkter om 439,3 MSEK (407,5 MSEK) och EBITDA om 34,2 MSEK (41,0
MSEK).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

2021 har varit ett utmanande ar. Sviterna av Covid-19 har fortsatt haft viss inverkan pa koncernens
omsattning, framst under det férsta halvaret, men tack vare anpassningar inom organisationen sa har
effekterna pa koncernens resultat kunnat begransas. Snabbt stigande ravarupriser pa framst tra och
stal, har paverkat produkter inom samtliga av vara kategorier, dartill rekordhéga fraktkostnader pa
containers fran Asien som framst paverkar kategorin kontor. Trots 6kade ravarupriser landar
marginalerna for 2021 i narheten av historiska nivaer. Aven om orderingdngen under det fjarde
kvartalet var nagot lagre an tidigare ar, sa ar orderreserven hogre an forra aret. Aktivitetsnivan ar bra i
samtliga lander och det finns ett flertal intressanta maéjligheter inom samtliga av koncernens
kategorier.

Ett nytt affarsomrade har etablerats i det svenska segmentet under 2021. Férsaljning av 3PL-tjanster
(tredjepartslogistik) har sedan en forsiktig start under forsta halvaret vuxit till en omsattning mellan 20
och 30 MSEK, bestaende av bade lagerhyra och -tjanster. Koncernen upplever en stark efterfragan
relaterad till 3PL och med Sono Groups erfarenhet och setup inom logistik anses detta vara ett
intressant affarsomrade for koncernen att vaxa inom.

Sono Group har under 2021 intensifierat sitt hallbarhetsarbete och lyft det hdgt upp pa agendan. | juni
2021 tillsattes en hallbarhetschef for Sono Group och darmed fick hallbarhet en tydligare plats i
koncernens affarsstrategi. Syftet med en dedikerad resurs ar att pa ett effektivt satt méta den
accelererande kravbilden fran verksamhetens intressenter gallande hallbarhetsfragor. Under hosten
klubbades héllbarhetsstrategin, Sustainable Workday, igenom av styrelsen. Strategin utgér grunden
for den omstallning som anses nédvandig for att Sono Group ska vara en konkurrenskraftig aktor pa
marknaden. Under 2021 tecknade Sono Sverige AB ramavtal med bland andra Adda (kommuner) och
Kammarkollegiet (statliga myndigheter) avseende aterbrukade mébler. Aterbruksaffaren har
implementerats i samarbete med viktiga partners med avsikt att kunna erbjuda alla koncernens
kunder hogkvalitativa aterbrukade mobler som ett alternativ. Férvantan ar att det ar ett affarsomrade
som kommer att ha stark tillvaxt de kommande aren.

Den 1 november verkstélldes fusionen av de tre svenska séljbolagen Sono Sverige AB, Form o Milj¢
AB och GBP Ergonomics AB. Genom fusionen erhdlls ett Sono Sverige AB, som saljer produkter fran
alla koncernens kategorier till samtliga regioner/lander. En fullstdndig omorganisation av
personalstyrkan genomférdes och tre starka geografiska hubbar skapades i Sverige. | samband med
fusionen lanserades ett nytt grafiskt uttryck for gruppens logo; Sono.

I maj 2021 refinansierades Sono Group med ett nytt trearigt obligationslan samt en checkkredit pa 30
MSEK. Obligationslanet noterades pa Nasdaq i november 2021.



AGARFORHALLANDEN
Bolaget ags till 88,6% av Frigaard Industries AS, org.nr: 999 210 384, med sate i Sarpsborg, Norge.

Koncernredovisning for hela gruppen uppréattas i bolaget Soland Invest AS, Org.nr 987 521 465, med
sate i Sarpsborg, Norge. Beskrivning 6ver agarférhallanden pa balansdagen finns i not 23.

Resterande agare innehar var for sig mindre an 10% av aktierna i bolaget.

FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt for koncern:

(MSEK) 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 814,1 766,7 899,2 735,3
Resultat efter finansiella poster -12,6 3,4 -25,2 19,9
Balansomslutning 689,4 737,7 813,3 795,6
Soliditet (%) 4,0% 4,4% 6,7% 6,2%
Antal anstallda 217 220 268 245

INVESTERINGAR OCH KASSAFLODEN

Bruttoinvesteringarna i immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 5,3 MSEK, framst géllande
investeringar i software/IT-projekt. Bruttoinvesteringarna i materiella anlaggningstillgangar
(inventarier) uppgick till 0,7 MSEK.

MILIO

Ett av bolagen i Sono Sweden bedriver verksamhet med anmalningsplikt enlig Miljobalken och ar
klassat som ett C-foretag. Verksamheten &r en verkstadsindustri med mer an 5 000 kvm verkstadsyta
dar tillverkning och lackering av forvaringsskap, skolmoébler och ergonomiska arbetsplatser bedrevs i
viss utstrackning under det forsta halvaret 2021. Anmalningsplikten avser utslapp av luft fran
pannanlaggning, metallbearbetning, vattenbaserad avfettning av stal vilken ej medfor utslapp till
avloppsvatten samt ytbehandling av tra och stal. | ytbehandlingsprocessen férbrukas pulver och
organiska lésningsmedel.

Den anmalningspliktiga verksamheten motsvarar cirka 10% av foretagets verksamhet. Utslappen
understiger de av myndigheterna godkanda nivaerna.

Sono Norway bedriver ingen anmalningspliktig verksamhet.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen bedriver inte forskning och utveckling utdver vidareutveckling av existerande sélj- och
affarssystem samt produkter.



ANVANDNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Koncernen har langfristig upplaning som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

PERSONAL

Koncernen har i genomsnitt haft 217 anstallda under aret, varav 29% kvinnor. Ungefar 56% av
medarbetarna ar anstallda i Sverige.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens verksamheter ar exponerade for olika slags finansiella risker — valutarisk, ranterisk,
refinansieringsrisk och dversiktlig likviditetsrisk. Ranteriskerna anses vara begransade. Valuta- och
likviditetsrisken har senaste aren 6kat bland annat till féljd av hégre andel import av varor. Koncernen
har en koncernkontostruktur i flera valutor for att optimera anvandande av EUR och USD. Per den 31
december hade inte koncernen nagra 6ppna terminskontrakt. Se narmare information i not 3.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Hur stor paverkan Rysslands invasion av Ukraina kommer att ha pa var verksamhet ar svart att
bedoma i dagslaget. Det vi upplever nu pa kort sikt &r 6kade ravarupriser pa exempelvis stal och tra,
samt 6kade energi- och transportkostnader. Den allménna osakerheten i omvarlden kan fa en negativ
inverkan pa koncernens omsattning och resultat.

I mars 2022 genomfordes ett skifte av VD for Sono Group.

Det finns i 6vrigt inga forandrade viktiga foérhallanden eller intraffade vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang, som anses paverka bokslutet.

FRAMTIDSUTSIKTER

Framtidsutsikterna for Sono Groups stérsta marknader ar positiva for det kommande aret. De
kvarvarande effekterna fran Covid-19 anses vara relativt sma och koncernen kommer sannolikt kunna
fa en positiv effekt pa omsattningen under 2022 da inkdpen i manga fall har blivit férdrojda. De
kostnadsreduceringar som har genomférts under 2020 och 2021 ger oss goda férutsattningar att
sakerstalla I6nsamheten for 2022.

Sono Group kommer fortsatt att ha stort fokus pa hallbarhet framéver. Den 6kade kravbilden fran
koncernens intressenter, framst fran den offentliga sektorn, méts genom ett aktivt hallbarhetsarbete.
De tecknade avtalen med Adda och Kammarkollegiet har fatt sallskap av ytterligare avtal under
bdrjan av 2022 och koncernen ser stora affarsméjligheter inom aterbruksaffaren.



FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor)

balanserad vinst

17 157 777
arets forlust -29 171 576
Disponeras sa att i ny rékning éverfors -12 013 799



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2021

Principer for bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapporten for North Investment Group AB (publ) &r uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen. Svensk kod for bolagsstyrning tillampas ej.

Agarférhallande

North Investment Group AB (publ) ar moderbolag i koncernen. Bolaget ags till 88,6% av Frigaard
Industries AS, org.nr: 999 210 384, med sate i Sarpsborg, Norge. Koncernredovisning for hela
gruppen uppréattas i bolaget Soland Invest AS, org.nr 987 521 465, med séate i Sarpsborg, Norge.
Ingen av de dvriga aktiedgarna kontrollerar, direkt eller indirekt, mer &n 10% av aktierna i bolaget.
Detaljerad beskrivning éver agarférhallanden pa balansdagen finns i not 23. Varje aktiedgare kan
avge en rost per aktie vid moderbolagets bolagsstdmma. Bolaget kanner inte till ndgon begransning i
rostratt.

Arsstamma

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstdmman, dar aktieagarnas inflytande utévas. |
moderbolaget ska arsstdmma hallas arligen, senast sex manader efter rakenskapsarets utgang. Pa
arsstamman beslutar aktiedgarna bland annat om faststallelse av arsredovisning och
koncernredovisning, disposition av bolagets resultat samt ansvarsfrihet for styrelseledaméter och VD.
Det ar ocksa arsstamman som utser styrelse och dess ordférande samt valjer revisor och beslutar om
ersattningar till styrelse och dvriga ledande befattningshavare. Arsstdmman har inte gett
bemyndigande till styrelsen att besluta huruvida bolaget ska ge ut eller férvarva nya aktier.

Moderbolaget holl sin arsstdamma digitalt den 30 april 2021. Vid stdmman narvarade 1 aktieagare,
vilka tillsammans representerade cirka 89 procent av rosterna.

Bolagsordning

Moderbolagets bolagsordning stipulerar att styrelsen ska besta av lagst 3 och hégst 5 ordinarie
ledamoter samt hogst 3 suppleanter. Bolagsordningen innehaller inga bestammelser som avviker fran
vad som regleras i aktiebolagslagen.

Styrelse

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen det évergripande ansvaret for koncernens organisation och
forvaltning samt for att kontrollen av bokféringen och ekonomiska férhallanden i 6vrigt ar
betryggande. Det ar styrelsen som fattar beslut om koncernens strategiska inriktning och policys samt
vilka 6vergripande mal som ska efterstravas. Det ar ocksa styrelsen som fattar koncernens beslut i
fragor gallande finansiering, férvarv, avyttringar och investeringar.

| tillagg till de grundlaggande uppgifter for styrelsen som framgar av aktiebolagslagen, faststaller
styrelsen varje ar en arbetsordning for styrelsen samt en arbetsinstruktion for VD. Styrelsens
arbetsordning innehaller bland annat bestammelser om styrelsens ansvar och uppgifter samt hur de
ska fordelas, att styrelsen normalt ska sammantrada fyra ganger per ar och vad som ska avhandlas
pa respektive styrelsemote. Under ar 2021 hélls fem styrelsemoten. Arbetsinstruktionen for VD
innehaller i huvudsak arbetsférdelningen mellan styrelse och VD samt bestdmmelser om intern
rapportering till styrelsen.

Moderbolagets styrelse bestar for narvarande av tre ledaméter som valts av arsstdamman; Helge
Stemshaug (styrelsens ordférande), Trond Frigaard och Simon Martinsen.

Utskott

Moderbolagets revisionsutskott, tillika styrelse, ansvarar for att bereda, félja upp och utvardera fragor
rérande den finansiella rapporteringen, revision av arsredovisningen, samt granskar och évervakar
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet.



Ledande befattningshavare

Verkstallande direktdr for Sono Group ansvarar for att leda och utveckla den 16pande verksamheten
enligt de riktlinjer och anvisningar som styrelsen meddelar, framst genom den skriftliga instruktion for
VD som faststalls arligen av styrelsen.

Verkstallande direktoren beslutar sjalvstandigt om koncernens interna organisation, och utser darmed
koncernledningens sammansattning, men ska fore stérre organisationsférandringar inhamta
styrelsens synpunkter.

Sono Groups koncernledning bestod vid arsskiftet av Ole Vinje (CEO), Tore Skedsmo (CFO), Hans
Petter Borge (CPO skap/skola), Torleif Tokle (COO Sono Norway), Pal Johnsen (CDO), Mathias
Fogde (COO Sono Sweden) och Bengt Pettersen (CPO industri/kontor).

VD leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga i ledningen.
Koncernledningen sammantrader minst tolv ganger per ar for att félja upp verksamheten och
diskutera koncerndvergripande fragor samt ta fram forslag till strategiska planer och budgetar som VD
sedan lagger fram till styrelsen for beslut.

Medlemmar av koncernledningen har i sin tur skapat en ledningsgrupp i respektive segment, Sono
Norway och Sono Sweden, vilka sammantrader en gang per kvartal. Dartill halls kvartalsvisa
Business Reviews for respektive bolag inom segmentet. Dessa forum agnas at ekonomisk
uppfoljning, verksamhetsutveckling och strategiska fragor pa segmentniva.

Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollens évergripande syfte ar att i rimlig grad sakerstalla att bolagets och koncernens
operativa strategier och mal foljs upp och att agarnas investeringar skyddas. Den interna kontrollen
ska vidare se till att den externa finansiella rapporteringen med rimlig sakerhet ar tillférlitlig och
upprattad i dverenskommelse med god redovisningssed, att tillampliga lagar och férordningar f6ljs
samt att krav pa noterade bolag efterlevs. Som verktyg for den interna kontrollen finns interna
instruktioner, rutiner och system samt en tydlig roll- och ansvarsfordelning saval mellan styrelse och
VD som inom den operativa verksamheten. Policys och rutiner dokumenteras och utvarderas
I6pande.

Rutiner och aktiviteter har utformats for att hantera och atgarda vasentliga risker som ar relaterade fill
den finansiella rapporteringen. Den operativa ledningen gér manatliga uppféljningar och analyser
tillsammans med respektive foretagsledare utifran av koncernledningen definierade operationella och
finansiella nyckeltal. Dessa rapporter konsolideras for koncernen och analyseras och féljs upp av VD,
CFO och slutligen styrelsen. Analyserna av nyckeltalen gérs med uppféljning mot budget, prognos
och tidigare arsutfall.

Koncernens vasentliga risker och osakerhetsfaktorer inkluderar affarsmassiga risker i form av hog
exponering mot vissa marknader och finansiella risker. Finansiella risker sasom valuta-, rante-,
finansierings- och likviditetsrisker hanteras huvudsakligen centralt av moderbolagets finansfunktion.

Mangfaldspolicy

Mangfaldspolicy har upprattats och godkants av Sono Groups styrelse. Policyn ar publicerad och
kommunicerad pa koncernens intranat. Syftet med policyn ar att belysa vikten av manniskors lika
varde och att manskliga olikheter berikar. Policyn ska ge vagledning for hur arbetet med mangfald ska
utféras i Sono Group samt vilka varderingar koncernen har kopplat till amnet. Sono Group vill
attrahera, behalla och utveckla sina medarbetare med omsorg och jamlikhet. Sono Group arbetar for
att uppna en jamn kdnsfordelning och 6kad mangfald. Samtliga medarbetar ska bedémas och
utvarderas pa objektiva grunder.



HALLBARHETSRAPPORT 2021

Hallbarhetsrapporten ar den forsta som North Investment Group AB (publ) avger och den avser
rakenskapsaret 2021.

Den har hallbarhetsrapporten omfattar moderbolaget North Investment Group AB (publ) (org.nr.
556972-0468) och samtliga enheter som konsolideras i dess koncernredovisning fér samma period.
De underliggande bolagen finns specificerade i not 12 i koncernredovisningen. Koncernen ar indelad
i tva segment, Sono Norway och Sono Sweden. Vilka bolag som ingar i respektive segment framgar
av Information om verksamheten pa sidan 2 i koncernredovisningen.

Hallbarhetsrapporten ar uppréttad i enlighet med bestammelserna i ARL 6:e och 7:e kapitlet. Vid
upprattade av hallbarhetsrapporten har vagledning hamtats fran Global Reporting Initiatives (GRI)
Standarder for hallbarhetsrapportering, men riktlinjerna har inte tillampats till fullo.

Eftersom detta ar North Investment Group AB:s forsta hallbarhetsrapport sa har inga vasentliga
férandringar i tilldmpandet av principer for rapportering eller rapporteringens omfattning férekommit.
Styrelsen for bolaget har i samband med undertecknande av ars- och koncernredovisningen aven
godkant hallbarhetsrapporten fér 2021.

Affarsmodell

North Investment Group AB (publ) utgér moderbolag i koncernen Sono Group, vars benamning
grundar sig i verksamhetens gemensamma varumarke SONO. Sono Group ar en av Skandinaviens
ledande koncerner for utveckling och férsaljning av kvalitetsmobler och férvaringsldsningar fér skola,
kontor och industri. Sono Group kan erbjuda kunderna ett brett produktsortiment och dartill stoltsera
med egna varumarken som Ergoff, Form o Miljo, GBP, Sarpsborg Metall, Sonesson Inredningar och
Tranas Skolmobler.

Sono Groups grundlaggande kompetens och konkurrensférdel ar utveckling och inkép av produkter
fran ett omfattande natverk av kvalificerade tillverkare. Majoriteten av inkdpen sker fran leverantorer i
Norden och Europa samt en viss del fran Asien. De primara ramaterialen i koncernens produkter ar
stal och tra. Offentlig sektor ar en betydande kundkategori for gruppen vilket innebar hdga krav pa
koncernens produkter kopplade till kvalitet och hallbarhet. Kraven uppfylls genom diverse
kvalitetstester och méarkningar sdsom Mobelfakta, FSC certifierad tra, Svanen, Byggvarubeddémning
med flera.

Leveranser fran tillverkarna sker framst via bat och lastbil till koncernens distributionslager alternativt
direkt till slutkund. Sono Group bedriver ett tatt samarbete med sina fraktpartners for att bidra till att
na Sveriges klimatmal kopplat till transporter.

Vasentliga handelser under aret

2021 ar aret da hallbarhetsarbetet inom Sono Group intensifierats och hamnat hogt upp pa agendan.
Arbetet har praglat aret och nedan foljer nagra av de aktiviteter som koncernen i férsta hand lagt
fokus pa:

v" Hallbarhetschef

I juni 2021 tillsattes en hallbarhetschef for Sono Group. Hallbarhet har darmed fatt en
tydligare plats i koncernens affarsstrategi. Syftet med en dedikerad resurs ar att pa ett
effektivt satt mota den accelererande kravbilden fran verksamhetens intressenter gallande
hallbarhetsfragor. Kraven ar kopplade till saval den akuta klimatkrisen som till den sociala
dimensionen.



v' Hallbarhetsstrategi

Under hosten klubbades hallbarhetsstrategin, Sustainable Workday, igenom av styrelsen. |
strategin identifieras tre prioriterade omraden:

o Leverantorer
o Medarbetare
o Kunder och Samhalle

Strategin utgor grunden fér den omstalining som anses noédvandig for att Sono Group ska
vara en konkurrenskraftig aktér pa marknaden idag, imorgon och i framtiden.

v Cirkulara mobelfléden - vunna upphandlingar

Under 2021 har kraven avseende klimatsmarta inkOp Okat fran den offentliga sektorn och
Sono Group har darigenom tagit stora kliv in i den cirkulara affaren. Under aret blev
koncernen tilldelad fyra ramavtal inom omradet aterbrukade mabler och tjanster. Ett av dessa
ramavtal ar tecknat med Sveriges storsta arbetsgivare, den svenska staten.

Ramavtalen ger gruppen mojlighet att i snabbare takt bidra till den cirkulara omstallningen.
Sono Group erbjuder hogkvalitativa aterbrukade moébler samt tjanster kopplade till det
cirkulara mébelflodet sdsom inventering, vardering och renovering av mébler. Genom att ge
maobler en andra chans skapas forutsattningar for en hallbar utveckling.

Leverantorskedija

Sono Group utvecklar och erbjuder kvalitetsmobler och forvaringslosningar for skola, kontor och
industri. Under de senaste aren har kravstallningen fran Sono Groups intressenter kopplat till hallbara
produkter och hallbara leverantdrskedjor 6kat. Koncernen ser ett tydligt genomslag i den offentliga
sektorn som driver omstallningen genom sina upphandlingar dar fler och mer omfattande krav sett
dagens ljus. Aven lagkrav kopplat till hallbarhet sdsom registrering av farliga &mnen i produkter, EU
taxonomin och krav p4 Human Rights Due Diligence (HRDD) bidrar till omstallningen.

Sono Groups intressenter stéller hoga krav pa koncernen och pa de leverantérer som anvands.
Kraven omfattar kvalitetskrav, miljokrav samt ansvarsfulla leveranskedjor:

Kvalitetskrav

Krav stalls pa att vissa mobler ar konstruerade och tillverkade sa att de kan verka i de
anvandarmiljéer som de ar avsedda for. For att sakerstalla kvaliteten anvands ett oberoende
testinstitut (RISE, Research Institutes of Sweden) som testar mébler mot gallande standarder for
respektive anvandarmiljo.

Miljékrav
Krav stélls pa att materialet kommer fran legala och hallbara kallor och att materialet inte innehaller
nagra skadliga amnen.

Ansvarsfulla leveranskedjor
Krav stalls pa att mobler ar tillverkade under goda férhallande kopplade till de manskliga
rattigheterna, arbetsratt, miljé och antikorruption.

Leverantérspool

Majoriteten av inkdpen sker fran leverantorer i Norden och Europa samt en viss del fran Asien.
Koncernen samarbetar enbart med leverantérer som uppfyller koncernens och dess intressenters
krav. Idag star tjugo leverantorer for cirka 70% av varuinkdpen.

Systematiskt arbete i leverantorskedjan

For att mota den 6kade kravbilden har koncernens arbete med dess leverantdrer systematiserats
under de senaste aren och arbetet med standig forbattring pagar. Under 2022 kommer konkreta KPI:
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er och matbara mal kopplade till leverantorskedjan att definieras. Det innebar mal och uppfdljning
inom den miljdmassiga och sociala dimensionen sasom respekt for de manskliga rattigheterna,
antikorruption, minskade C02 utslapp, kvalitet, 6kad andel atervunnet material med mera.

Sono Groups leverantérspool ska besta av leverantérer som har forutsattningar att leva upp Hill
koncernens intressentkrav. Den 6kade kravbilden har inneburit att flera tidigare leverantérer valts
bort. Systematiska revisioner av koncernens leverantdrer som genomférts de senaste aren har
renderat i att antalet leverantérer har minskat med drygt 20% fran 2019 till 2021. Arbetet med att
begransa leverantorsfloran och samtidigt uppfylla intressentkraven med ett brett sortiment fortskrider.
Genom farre antal leverantérer 6kar mdjligheten att sakerstélla kravefterlevnad och att skapa ett
fungerande systematiskt arbete.

Processer och rutiner kopplade till leverantorer

For att sakerstalla hallbara leveranskedjor genomférs en riskanalys baserad pa Countries Risk
Classification framtagen av Amfori BSCI. Analysen och klassificeringen avgoér om en
leverantdrsbeddmning ska genomféras av Sono Group eller av en tredje part. | nasta steg far
leverantoren ta del av Sono Groups uppférandekod. Leverantoren skriver under uppférandekoden dar
de intygar att de last igenom, forstatt och atar sig att arbeta i enlighet med koden. Efter signerad
uppférandekod genomfors leverantérsbedémningen for att sékerstélla att leverantdren lever upp till de
forvantningar som koncernen och dess intressenter har.

Leverantérsbedomningen genomférs pa plats hos leverantéren. Under pandemin har fysiska besok
varit praktiskt oméjliga att genomféra, varfér leverantérsbedémningar under 2020 och 2021
genomférts digitalt via Teams. Efter genomford leverantdrsbedémning gér Sono Group en riskanalys
baserad pa de svar och underlag som erhallits. Om resultatet visar hog risk tas det tillsammans med
leverantdren fram en handlingsplan fér att inom rimlig tid eliminera risken. Om det inte ar mgjligt
avslutas samarbetet med leverantéren. Nya leverantorer ska alltid genomgéa ovan process.

Leverantérspoolen ar omfattande trots att den har minskat. Aterkommande revisioner gérs lépande
pa befintliga leverantérer med fokus pa de leverantérer som har storst risk samt star fér majoriteten
av inkopen. Under 2021 har det genomforts leverantérsbedémningar och riskanalyser pa nio av de
strategiskt viktigaste leverantérerna.

Vasentlighetsanalys

Varlden star infor stora miljdomassiga och sociala utmaningar. Under aret har klimateffekter i form av
hetta, stormar, skyfall, torka och brander bevittnats. Det star klart att den manskliga paverkan har
accelererat utvecklingen och kraftfullare insatser behovs for att FN:s globala mal ska uppnas. Det ar
darfor angelaget att snarast stélla om till en hallbar utveckling. En utveckling dar alla lever inom
ramen for de planetara granserna och samtidigt far sina sociala behov tillfredsstallda. Langsiktigt
hallbart ansvarstagande utgér inte bara en konkurrensférdel, utan ar en nédvandighet for att sakra
overlevnad och tillvaxt i framtiden.

Sono Group vill bidra till ansvarsfull konsumtion och héallbar affarsutveckling genom att férena
langsiktig Ionsamhet med miljohdnsyn och socialt ansvarstagande. For att lyckas med det behéver
fokus riktas mot de fragor dar verksamheten har storst inverkan och omraden som ar mest vasentliga
maste darmed definieras.

Vasentlighet

Sono Groups systematiska hallbarhetsarbete inleddes med en omvarldsanalys dar vasentlighet,
intressentperspektiv samt risk och paverkansanalyser var navet i utformandet.
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Omvarldsanalys Véasentlighetsanalys

Sonos Systematiskt
hallbarhetsstrategi hallbarhetsarbete

Med utgangspunkt fran de 17 globala malen gjordes en genomgang av samtliga 169 delmal for att
identifiera vilka av dessa som ar centrala och vasentliga fér Sono Group. Centralt innebar att
koncernen har en mycket stor paverkan pa delmalet, antingen positiv eller negativ. Centrala delmal
innebar stora utmaningar och/eller moéjligheter vilka ger verksamheten ett sarskilt stort ansvar att bidra
till just det delmalet. Det ar av stor vikt att integrera malséattningarna i verksamhetens affarsplan samt
att se till att de I6pande f6ljs upp och utvarderas. De centrala malen for Sono Group ar:

Mal 5 - Jamstalldhet
Motverka diskriminering av kvinnor. Tillférsékra kvinnor fullt och faktiskt deltagande och lika
majligheter till ledarskap pa alla beslutsnivaer.

Mal 8 - Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Verka for en inkluderande och langsiktigt hallbar ekonomisk tillvaxt, full och produktiv
sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for alla.

Mal 10 - Minskad ojamlikhet

Aktivt verka for att ingen ska diskrimineras pa grund av kon, kénsdverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller alder.

Mal 12 - Hallbar konsumtion och produktion
Framja hallbara konsumtions- och produktionsmonster.

Mal 13 - Bekdmpa klimatférandringarna
Vidta omedelbara atgarder for att bekampa klimatférandringarna och dess konsekvenser.

Intressentanalys

Sono Groups intressenter utgors av alla som paverkar eller paverkas av dess verksamhet. Med syfte
att identifiera gruppens nyckelintressenter genomférdes under 2021 ett flertal intervjuer med
foretagsledning och nyckelpersoner i koncernen. Dartill genomférdes en enkat kopplad till hallbar
utveckling som samtliga medarbetare fick mojlighet att besvara. Resultaten gav insikt i vilka som ar
koncernens nyckelintressenter samt kunskap att vardera dess paverkan, risk och affarsnytta. Utifran
den analysen blev bilden tydligare kring vilka intressenters hallbarhetsfragor som bor prioriteras. De
intressenter som beddms viktigast med hansyn till ansvarstagande inom hallbarhet ar:

o

o

o

Kunder
Medarbetare
Agare
Leverantorer

Langivare/investerare
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Prioriterade fragor

Genom risk och paverkansanalyser kopplade till intressentkrav och vasentliga fragor med
utgangspunkt fran FN:s globala mal utformades strategin Sustainable Workday. Strategin godkandes
av styrelsen i oktober 2021. | Sustainable Workday har Sono Group identifierat tre dvergripande
prioriterade omraden.

o Leverantdrskedja

o Medarbetare

o Kunder & samhalle

De identifierade centrala globala malen ar kopplade till varje prioriterat omrade och respektive omrade
innehaller koncernens mest vasentliga hallbarhetsfragor. Fokus pa dessa fragor med konkreta
matbara mal kommer att driva omstallningen och arbetet kommer regelbundet att foljas upp,
utvarderas och utvecklas over tid.

Prioriterade Liankade centrala Visentliga hallbarhetsfragor
omraden

globala mal

Leverantdrer e | ’ 13 Ta fullt ansvar genom . Ménskliga rattigheter, sociala
ARBETSVILLK0R: FIRARDRINGARNE . . ) ) .
T 9 hela leverantérskedjan villkor och antikorruption.

il

. Miljomassiga betingelser
. Hallbar produktutveckling & inkép

. Gron logistik

Medarbetare i == Attrahera, behalla och . Vilbefinnande och balans mellan
5 T ARBETSVILLKOR o . o
oK utveckla vara arbete och privatliv
“' medarbetare med
omsorg och jamlikhet ° Lika m&jligheter
. Vara en inkluderande verksamhet
. Sakerstalla ratt kompetens och
utveckling
Kunder & i Styra sektorn i en grén . Transformeras till en cirkular
Sambhiille ?@\nﬁﬁﬁ riktning verksamhet
"' & bidra till ett battre . Gora hallbara val enkelt
samhille
. Kommunicera vart

héllbarhetsarbete

. Ge tillbaka till samhallet

Styrning och ansvar for hallbarhetsaspekter i verksamheten

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for férvaltningen av Sono Group och det ansvaret innefattar
aven fragor relaterade till hallbart féretagande.

Styrelsen har vid tre styrelseméten under aret specifikt behandlat fragor relaterade till hallbart
foretagande. Vid det forsta motet tog styrelsen del av VD:s beslut att tillsatta en hallbarhetschef. Vid
det andra motet tog styrelsen del av féretagsledningens vasentlighetsanalys och vid det tredje motet
antog styrelsen den nya hallbarhetsstrategin. Vid 6vriga moten har styrelsen informerats kring det
overgripande arbetet med foretagets prioriteringar relaterade till hallbart féretagande av VD. VD
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ansvarar for att verkstalla styrelsens beslut och strategier. Som stdd till VD och den évriga
verksamheten har Sono Group en héllbarhetschef som ingér i ledningsgruppen. Hallbarhetschefen
ansvarar for att ta fram beslutsunderlag, goéra analyser och bista évriga ledningen i att verkstalla de
beslut som styrelsen fattar. Hallbarhetschefen leder ocksa arbetet med att ta fram
hallbarhetsrapporten.

Sono Groups ambition ar att alla medarbetare ska kdnna dgandeskap over fragor inom hallbart
foretagande som ligger nara den egna befattningen och har under aret pabdrjat arbetet med
utbildningar riktade till anstallda inom foretaget. Bland annat har medarbetare pa ledande befattningar
deltagit i en workshop i syfte att skapa en 6kad medvetenhet i koncernen runt hallbarhetsfragorna.
Arbetet med att utbilda samtliga medarbetare inom Sono Group i hallbarhetsfragor samt koncernens
uppférandekod kommer att fortga under 2022.

Styrande dokument och riktlinjer

Styrelsen har under aret antagit en ny hallbarhetsstrategi som galler fér hela koncernen. Den
grundlaggande utgangspunkten fér Sono Groups hallbarhetsarbete ar att minimera de negativa
effekterna av verksamheten och dra nytta av de méjligheter som hallbart féretagande innebar.
Strategin behandlar de tre dimensionerna inom hallbarhet, ekologiska, sociala och den ekonomiska.
Delar av strategin sdsom malsattningar och ambitioner framgar av denna hallbarhetsrapport.
Strategin publiceras under forsta halvaret 2022 och kommer att finnas i sin helhet pa koncernens
intranat samt hemsida www.sono-group.com.

Sono Groups uppférandekod bygger pa FN Global Compacts tio principer for hallbart féretagande.
Sarskild tonvikt har lagts vid att tydliggora féretagets stallningstagande i fragor rorande respekt for
manskliga rattigheter, jamstalldhet och mangfald samt sunda affarsrelationer och antikorruption.
Nyanstallda far ta del av uppférandekoden samt signera den i samband med anstallningen.
Uppférandekoden kommer att publiceras pa koncernens intranat samt hemsida www.sono-group.com
under det forsta halvaret av 2022.

Merparten av bolagen i Sono Group ar certifierade och godkanda enligt ledningssystem for kvalitet
och milj6, 1ISO 9001 och ISO 14001.

Vasentliga hallbarhetsrelaterade risker och riskhantering

Klimatforandringar Sono Group har ett ansvar att driva omstéallningen mot ett mer hallbart
foretagande. Det gérs genom att aktiva atgarder tas for att minska

Jordens medeltemperatur har 6kat vilket bland  klimatpaverkan.

annat resulterat i mer extremt vader. Beroende Transport och produktion av produkter star for koncernens storsta utslapp.

pa hur de globala véaxthusgasutslappen utvecklas Under aret har flera atgarder vidtagits for att minska paverkan. Det har

star jorden med storsta sannolikhet infor upprattats en gron bilpolicy och policy for miljohansyn vid tjansteresor som

ytterligare hojning av den globala ar implementerad i delar av koncernen. Tata dialoger med

medeltemperaturen. Detta kommer paverka olika transportpartners fors for att sékerstélla att deras arbete ligger i linje med

delar av jorden pa olika satt. For norra Europas  Sveriges miljomal pa 70 % minskade utslapp till ar 2030.

del, dar Sono Group bedriver majoriteten av sin  Under aret har ett nytt affarsomrade etablerats, Sono Sustainable, dar

verksamhet, férvantas vintrarna bli mildare, koncernen erbjuder aterbrukade mobler online samt tjanster sasom

somrarna varmare och nederborden framst i form renovering och inventering. Genom att 6ka livslangden pa mobler och ge

av regn att 6ka. Koncernen importerar aven varor dem en andra chans skapas affarsméjligheter och férutsattningar for en

fran andra delar av varlden dar férandrat klimat hallbar utveckling.

ar en risk. Infér beslut om investeringar i nya lokaler eller vid flytt beaktas bland annat
risken for Oversvamningar och kraftiga snofall i konsultation med vart
forsakringsbolag.

Okade lagkrav kopplade till klimat Under 2021 antogs Sono Groups hallbarhetsstrategi, Sustainable Workday.

Det finns bade risker och mdjligheter kopplade till En strategi som tydligt satter hallbarhet och saledes klimatfragan hégt upp

Europas mal avseende klimatneutralitet ar 2050. pa agendan. En ny roll etablerades i koncernledningen vars uppgift ar att

Det implementeras kontinuerligt nya lagkrav for  dedikerat arbeta med hallbarhetsfragor pa ett strategiskt plan tillsammans

att driva mot ett klimatneutralt Europa. Med den med 6vrig ledning och personal.

snabba forandringen och implementering som  En systematik har implementerats genom arliga vasentlighetsanalyser,

kravs av nya direktiv och férordningar finns det  riskanalyser samt intressentanalyser for att kunna ta ut riktningen och styra

en risk att inte ligga i linje med lagkraven. Risk  mot en hallbar utveckling.

ligger aven i att inte driva omstallningen i takt Risker hanteras aven genom att kontinuerligt utréna potentiella nya

med intressentkraven och pa sa vis tappa sin innovations och affarsmaojligheter. Ett exempel ar hur Sono Group under de

position. gangna aren utvecklat den cirkulara affaren och tilldelats flera ramavtal.
Sono Group har sedan flera ar tillbaka en miljé- och kvalitetschef som
sakerstaller rutiner kring laguppfylinad och uppdatering av processer och
rutiner kopplade till det. Malet ar att an mer samordna och vidareutveckla
det arbetet.
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Arbetsmiljorisker

I en koncern likt Sono Group bestaende av
medarbetare inom lager, montage, forsaljning
och administration foreligger risk for olyckor med
personskador och risker kopplade till social och
organisatorisk arbetsmiljé. Sjukskrivningar eller
olyckor kopplade till brister i arbetsmiljon kan
innebara allvarliga konsekvenser i form av
bestaende men for den enskilde individen men

Alla medarbetare inom koncernen har ratt till en séker och trygg
arbetsmilj6. De riktlinjer och rutiner som ligger till grund for det systematiska
arbetsmiljdarbetet utgar fran radande lagstiftning. Chefer, skyddsombud
och medarbetares samverkan ar en forutsattning for att uppna en hallbar
arbetsmiljo pa alla nivaer i organisationen.

Arbetsmiljoarbetet omfattar samtliga verksamheter och anstallda inom
koncernen. Sverige, Norge och Danmark har liknande
arbetsmilj6lagstiftning men viss anpassning gors till respektive land.
Ambitionen ar att samordna arbetsmiljdarbetet an mer for att harmonisera

aven for koncernen i form av kostnader och boéter och underlatta arbetet i de olika bolagen och landerna.

for bristande lagefterlevnad.

Diskriminering och bristande jamstalldhet
och mangfald
Risken for diskriminering 6kar med en allt for

Arliga riskbeddmningar genomférs i form av skydds- och brandronder. |
den mer fysiskt kravande och riskfyllda miljon sasom lager genomférs
vartannat ar belastningsutredningar kopplade till lyft, vibration, buller med
mera. Koncernen har en ambition att under 2022 systematisera arbetet
kring den organisatoriska och psykosociala arbetsmiljon.

Sono Group har nolltolerans mot diskriminering oavsett grund och strévar
efter en kultur som préglas av jamstalldhet och mangfald. Detta ar tydligt
uttryckt i koncernens uppforandekod och mangfaldspolicy.

homogen ledar- och medarbetarstab. For att vara Jamstalldhetsplan med tillhérande I6nekartlaggningar for att askadliggoéra

en attraktiv och modern arbetsplats i syfte att
kunna rekrytera, behalla och utveckla
medarbetare med ratt kompetens behover ett
systematiskt arbete for att 6ka mangfalden
bedrivas.

Korruption och mutor

Korruption &r ett av de stoérsta hoten mot de
manskliga rattigheterna. Sono Group kdper vissa
varor fran lander dar risken for korruption ar
hogre.

Hallbarhetsrisker i leverantorskedjan

Risk for brott mot uppférandekoden avseende
socialt ansvar, manskliga rattigheter.
arbetsvillkor, arbetsmiljo, miljé och korruption.

eventuella oskaliga I6neskillnader mellan kvinnor och mén finns och ar
implementerad i delar av koncernen.

Under 2021 inférdes en visselblasarfunktion varigenom det ar majligt for
medarbetare eller andra intressenter att anonymt anmala
misstankar/handelser av diskriminerande art.

Genom Sono Groups hallbarhetsstrategi ligger ett tydligt medarbetarfokus
dar malet ar att attrahera, behalla och utveckla medarbetare med omsorg
och jamlikhet. Koncernen har en ambition om en mangfald som speglar
samhallet. Medvetenheten finns om att sa inte idag ar fallet. Tydliga mal
och delmal med tillhérande handlingsplaner kommer att implementeras
under 2022.

Sono Group har en uppférandekod som bland annat omfattar manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption. Denna har kommunicerats
till anstallda och leverantorer. Alla leverantérer maste folja
uppférandekoden och efterlevnad av detta foljs upp genom revisioner.

En extern visselblasarfunktion har uppréattats varigenom det ar majligt fér
medarbetare eller andra intressenter att anonymt anmala misstankar om
korrupt beteende.

Policy mot givande och tagande av mutor baserad pa "kod mot korruption i
naringslivet" skriven av Institutet Mot Mutor (IMM) finns och har
implementerats i delar av koncernen.

For att sakerstélla hallbara leveranskedjor genomférs riskanalys
inledningsvis baserad pa Countries Risk Classification framtagen av Amfori
BSCI. Samtliga av koncernens leverantdrer maste signera och ta del av
Sono Groups uppférandekod. Darefter genomfors leverantdérsbedémningar
pa plats hos leverantoren for att sékerstalla kravefterlevnad. Under
pandemin har bedémningarna dock skett digitalt via Teams.

Efter genomford leverantérsbedémning gér Sono Group aterkommande
riskanalyser baserade pa de svar och underlag som erhallits. Om resultatet
visar hog risk tas det tillsammans med leverantéren fram en handlingsplan
for att inom rimlig tid eliminera risken. Om det inte &r mgjligt avslutas
samarbetet med leverantoren.
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Informationssakerhetsrisk Information, data och informationssystem i alla dess former utgér vardefulla
Hot mot koncernens IT-infrastruktur och dess tillgangarna for Sono Group. Informationssakerhet utgor pa sa satt en del
data ar en ett riskmomenten for organisationen. av koncernens totala riskhantering och ar en framgangsfaktor.

Ett totalstopp i tjansterna skulle kunna fa Styrande dokument for detta omrade ar Sono Groups
katastrofala féljder, med stora ekonomiska informationssakerhetspolicy med tillhérande rutiner fér hantering av
forluster som resultat. sakerhetssystem, sakerhetsregler for saker arbetsplats, riskanalysmall och

checklistor. Policyn faststalls av foretagets styrelse. CIO ansvarar for att
sakerhetspolicyn och tillhérande dokument uppdateras och sedan
kommuniceras till samtliga medarbetare.

CIO 6vervakar aven policyns efterlevnad och att samtliga medarbetare far
Iamplig utbildning sa att en 6kad medvetenhet om
informationssakerhetsfragornas relevans etableras i koncernen.
Riskanalyser genomfors arligen inom de affarskritiska processerna. Dessa
genomfors med den metod och de mallar som har framtagits for detta
andamal. Resultatet av de genomférda riskanalyserna pa aggregerad niva,
presenteras for ledning och styrelse. Denna rapportering genomfoérs arligen
av CIO.

Séakerhetsarbetet bedrivas i enlighet med de internationella riktlinjerna for
styrning av informationssakerhet. Foretaget ska efterleva gallande
lagstiftning. Sakerheten ar en integrerad del av verksamheten.

Fokusomraden 2021 - aktiviteter och resultat
Nedan foljer bland annat centrala resultatindikatorer som ar relevanta for verksamheten.

Visselblasning

Sono Group implementerade en visselblasarfunktion i juni 2021. Koncernens rutin for visselblasning
uppmuntrar till varsling i fall av upplevd oegentlighet. Visselblasning kan ske via lanken som finns
tillganglig pa koncernens intranat och hemsida for att saval interna som externa intressenter ska ha
tillgang till den. Funktionen mgjliggor full anonymitet for visselblasaren om sa 6nskas. Rutinen
namnger aven kontaktpersoner da visselblasningen i stallet 6nskas géras muntligen. Koncernens
rutin reglerar hur ett arende ska hanteras inom verksamheten samt inom vilka tidsramar
visselblasaren ska f& bekraftelse och vidare information om hantering av arendet.

Under 2021 har tva arenden kommit in via lanken, ett inom kategorin “Hot, vald och stéld” och ett
inom kategorin “Intressekonflikt’. Det forstnamnda arendet innehdll for lite information for att kunna
hanteras. Det andra arendet hanterades i enlighet med gallande rutin och kunde stangas i december
2021.

Revisioner

Under 2021 har nio revisoner genomforts inom koncernens bolag. Dessa har dels omfattat interna
och externa revisoner kopplade till ledningssystemen ISO 9001 och ISO 14001, dels tva externa
revisoner kopplade till det sociala ansvarstagandet i leverantérskedjan. Enkom mindre avvikelser
uppdagades och atgardades.

Andel anstallda

Statistik fran HR per segment

Samtlig statistik runt personalrelaterade fragor ar insamlad
per segment. Merparten av informationen ar hamtad fran
Ibnesystemen. All statistik som redovisas bygger pa antal
individer och inte pa sa kallade Full Time Equivalent (FTE). = Sono
Norway

1 Sono
Sweden




Sono Groups personalstyrka ar relativt jamnt férdelad mellan
koncernens bada segment, Sono Norway och Sono Sweden,
men som det framgar av diagrammet &r Sono Sweden nagot
fler.

Personalstyrkans sammansattning avseende kon och alder.

S O l\\: O Sono Norway Sono Sweden TOTAL
rour Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Under 30 ar 4 2% 8%
30-50ar 26 15% 32%
Over 50 ar 14 10% 32%

44 27% 73%

Sammansattning av styrelse och andra ledande positioner. Chefer definieras i Sono Groups statistik
som anstallda med personalansvar.

CAANIN Styrelse Ledningsgrupp Chefer
S VY Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Under 30 ar 0
30-50ar 1
Over 50 ar 0
1

Sono Group har som malsattning att na en mer jamstalld sammansattning framst avseende koén i
saval ledningsgrupp som pa andra ledande positioner i koncernen. Malsattningen kraver ett 6kat
fokus pa jamstalldhetsperspektivet i samband med rekryteringsprocessen, nagot som gett resultat
redan under ar 2021. | mitten av aret tog den férsta kvinnan plats i ledningsgruppen. Dessutom har
tva nya kvinnliga chefer tillsatts under aret. Férandringen sker succesivt och fragan kommer fortsatt
att ligga hogt upp pa Sono Groups agenda under de kommande aren.

Personalomséttning under 2021

Under aret har tjugofem nyanstallningar gjorts i segmentet Sono Sweden, framst hanférliga till den
nystartade verksamhetsgrenen inom tredjepartslogistik i bolaget Sono Sweop AB. | det norska
segmentet har nio nya rekryteringar genomférts under 2021.

Personalomsattningen, som definieras som antalet anstallda vid utgadngen av aret dividerat med
antalet anstallda vid ingangen av aret, summerar till +2% fér Sono Sweden och +5% for Sono
Norway.
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Arbetsmiljé

Alla medarbetare inom koncernen har ratt till en saker och trygg arbetsmiljé. De riktlinjer och rutiner
som ligger till grund for det systematiska arbetsmiljdarbetet utgar fran radande lagstiftning. Chefer,
skyddsombud och medarbetares samverkan ar en forutsattning for att uppna en hallbar arbetsmiljo pa
alla nivaer i organisationen. Arbetsmiljdarbetet omfattar samtliga verksamheter och anstéallda inom
koncernen. Sverige, Norge och Danmark har liknande arbetsmiljolagstiftning men viss anpassning
gors till respektive land. Ambitionen ar att samordna arbetsmiljdarbetet samt att systematisera arbetet
kring den organisatoriska och psykosociala arbetsmiljon mer for att harmonisera och underlatta
arbetet i de olika bolagen och landerna. Arliga riskbedémningar genomfors i form av skydds och
brandronder i samrad med kvalitets- och miljéchef. | den mer fysiskt krdvande och riskfyllda miljon,
sasom lager, genomférs vartannat ar belastningsutredningar kopplade till lyft, vibration, buller med
mera. Arbetsmiljdarbetet sker i samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare.

Arbetsrelaterade skador

Sono Group registrerar och utreder tillbud och arbetsplatsolyckor i syfte att kunna vidta atgarder sa att
héndelsen inte ska kunna intraffa igen. De incidenter som registreras sker framst i vara lager och
montageenheter dar en del arbetsmoment innebar manuell hantering. Riskanalyser genomférs
systematiskt for att i stérsta man férebygga olyckor. Vissa moment &r svara att sakerstalla och de
incidenter vi haft under de senaste aren bestar framst av skarskador och fall.

CNNINMN

DU INY 2021 2020 2019
Tillbud (0] 2 0
Arbetsplatsolyckor 4 1
SUMMA 4 3

Sjukfranvaro

Vi ser en marginell 6kning, knappt en procentenhet, av langtids- samt korttidssjukskrivningar i
koncernen jamfért med 2019. En forklaring till 8kningen &r pandemin. JAmfér man med nationell
svensk statistik fran arbetsgivarverket bland statligt anstallda landar Sono Group pa + 0.6% vilket da
ar strax over det nationella snittet. Langtidssjukfranvaron ibland kvinnor i Norge avviker nagot fran de
ovriga grupperna i koncernen. Det forklaras med att andelen kvinnor i Norge bland personalen ar
mindre &n 20 % varav en langtidssjukskriven paverkar statistiken markant.
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CAANIN
IS IN
2021 2020 2019
Sjukfranvaro < 14 dagar 1,7% 2,3% 1,2%
Sjukfranvaro > 14 dagar 2,7% 2,2% 2,2%

SUMMA 4,4% 4,5% 3,5%

PER SEGMENT GGG EE Kvinnor - Midan Kvinnor  Mén
Sono Norway
Sjukfranvaro < 14 dagar 1,2% 2,8% 24% 1,1% 1,0%
Sjukfranvaro > 14 dagar 5,1% 83% 2,1% 7,1% 3,2%

6,3% 11,0% 4,5% 82% 4,2%

Sono Sweden
Sjukfranvaro < 14 dagar 2,0% 1,7% 24% 1,1% 1,5%
Sjukfranvaro > 14 dagar 0,7% 1,0% 1,2% 2,3% 0,4%

2,6% 2,8% 3,7% 3,4% 1,9%

Utblick mot 2022

Koncernen ser en fortsatt intensifiering kring kravbilden kopplad till hallbarhet fran Sono Groups
intressenter under de nastkommande aren. Under 2022 trader flera lagar i kraft som har en direkt
alternativt indirekt inverkan pa bolagen i gruppen. Nagra av dessa skarpta krav ar:

o lagférandring i Sverige inom offentlig upphandling (LOU) med skarpta krav pa hallbarhet

o lagkrav pa riskanalys inom manskliga rattigheter (HRDD) i Norge

o EU-direktiv som innebar att varor som innehaller 6ver 0,1% SVHC (Substances of Very High
Concern) ska registreras pa ECHA:s i SCIP-databas

o ikrafttradande av EU taxonomin

Startskottet for en dvergripande samordnad strategi gick under 2021 nar Sonos hallbarhetsstrategi
Sustainable Workday klubbades igenom av styrelsen. Arbetet med férverkligandet av strategin
kommer att fortldpa under 2022. Fokus kommer att Iaggas pa de identifierade vasentliga omradena
och matbara nyckeltal och mal kommer att definieras under 2022. Strategin och malen ar
gemensamma varfor samverkan mellan koncernens bolag och de koncerngemensamma funktionerna
ar central. Ett arbete har satts i gang for att harmonisera och tillrattalagga ett mer homogent
arbetssatt inom koncernen. Det systematiska gemensamma hallbarhetsarbetet kommer att skapa
goda férutsattningar for Sono Group att fortsatta vara en relevant aktér i framtiden.

Fokusomrade 2022

Sono Groups hallbarhetsstrategi Sustainable Workday innehéaller samtliga tre dimensioner kopplade
till hallbarhet; miljo, social och ekonomisk. Dessa dimensioner tas i beaktning i det fortsatta arbetet
inom de prioriterade omradena:

o Leverantdrskedja
o Medarbetare
o Kunder & Samhalle

Under varen 2022 kommer flera parallella projekt att inledas i respektive prioriterat omrade. Malet ar
att landa i konkreta nyckeltal fér att skapa en matbar tydlig framdrift som understédjer den satta
strategin.

Inom omradet leverantérskedja riktas fokus mot utveckling av det systematiska arbetet med hallbara
leveranskedjor kopplade till manskliga rattigheter och antikorruption, berakning av utslapp av
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vaxthusgaser enligt GHG protokollet, effektiviseringsatgarder kopplade till logistik och hallbar
produktutveckling och inkdp, framtagande av EPD:er pa flera av vara mest salda produkter och
fortsatt certifiering av framtagna produkter.

Inom omradet medarbetare drivs projekt avseende implementering av ett digitalt HR-system

och genomférande av en koncerngemensam medarbetarenkat for att folja upp och sakerstalla gott
medarbetarengagemang. Sono Group ska aven harmonisera det arbetet som gors i de olika bolagen
kopplat till det systematiska arbetsmiljdarbetet for att effektivisera och forbattra koncernens
arbetsmiljdarbete ytterligare.

Inom omradet kunder och samhalle laggs fortsatt fokus pa affarsomradet Sono Sustainable dar
aterbruk och renovering implementeras an mer i den konventionella saljprocessen. Dessutom ska en
tydligare hallbarhetskommunikation internt och externt via medier och genom uppbyggnad av
koncernens webbsidor, samordning av koncernens sociala agenda och enande kring var fokus ska
laggas framgent bidra till ett battre samhalle.

Avslutande ord

Sono Group har tagit ett grepp om hallbarhetsfragan och kommer dedikerat arbeta for en framdrift
som sakrar en hallbar affarsutveckling fér koncernen. Gruppen har identifierat och prioriterat de
omraden som ar centrala och arbetet genomsyrar den 6vergripande strategin. Koncernen ar
forhoppningsfull men aven édmjuk infér den utmaning som varlden och koncernen star infor. De
forsta stegen ar tagna genom den satta hallbarhetsstrategin och nu aterstar ett gediget arbete for att
ta Sono Group till den satta malbilden.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Jan-Dec
2020

Belopp i KSEK Note
Nettoomsattning 5,6
Owriga rérelseintakter 6

766 720
17 978

Summa rorelseintakter

784 698

Réavaror och férnédenheter

Owriga externa kostnader 7,9
Personalkostnader 8,27
Owriga rérelsekostnader 9

(445 461)
(73 031)
(173 134)
(6 596)

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa materiella
och immateriella anlaggningstiligangar (EBITDA)

(43 638)

42 838

2822
(42 253)

(39 431)

3 407

Avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar 14,15,17
Rorelseresultat

Finansiella intkter 10,11
Finansiella kostnader 10,11
Finansiella poster - netto

Resultat fore skatt

Inkomstskatt 13

Arets resultat

(1 115)

Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen

Valutakursdifferenser utlandska verksamheter

Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen

Omvarderingen av nettopensionsforpliktelsen
Inkomstskatt hanférlig till posten ovan
Ovrigt totalresultat for aret

(21 216)

(48)
10
(21 254)

Summa totalresultat for aret

Arets resultat och summa totalresultat for &ret &r i sin helhet hanférligt till
moderforetagets aktiedgare.

(22 369)
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

TILLGANGAR Note
Belopp i KSEK

Mjukvara 15
Goodwill 15
Summa immateriella tillgangar

Nyttjanderattstillgangar 17
Byggnader och mark 14
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14
Inventarier, nyanlaggningar och liknande 14
Summa materiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar 13
Summa anlaggningstillgangar

Varulager

Ravaror och fdrnédenheter 19
Varor under tillverkning 19
Fardiga varor och handelsvaror 19
Forskott till leverantorer 19
Summa varulager

Kundfordringar 18
Owriga fordringar 20
Aktuella skattefordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 21
Likvida medel 22

Summa kortfristiga fordringar

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2020
31.12.

8 787
229 875

238 662
172 949
1191

2705
2 346

179 191

120
120

35 306
453 279

13 358
3 587
55430
1063

73 438
106 636
9 363
2255
4076

88 665
210 995

284 433

737 712
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Belopp i KSEK

Note

Aktiekapital
Andra reserver
Balanserad vinst (inklusive periodens resultat)

23

Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets

aktieagare

Obligationslan

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Owriga avséttningar
Leasingskuld langfristiga

25

27, 28

17

Summa langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Obligationslan kortfristiga

Leasingskuld kortfristiga

Forskott fran kunder

Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Owriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

25
17

26

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2020
31.12.

105 619
(11 871)
(61 311)

32 437

30 530
5432
152 509
188 471

14

317 322
46 193
3222
69 358

33255
47 440
516 804

737 712
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforligt till Moderforetagets aktiedagare

Belopp i KSEK Aktiekapital Reserver Balanserat | Balanserade
resultat vinst

Eget kapital 01.01.2020 105 619 (11 871) (38 942) (50 813)

Totalresultat

Resultat for aret (1 115) (1 115)

Ovrigt totalresultat

Poster som inte skall aterféras i resultatrdkningen

Emission av aktiekapital -

Omvardering av nettopensionsforpliktelsen (48) (48)

Poster som kan aterféras i resultatrdkningen

Omrékningsdifferens nettotilgangar i utldandsk valuta (21 216) (21 216)

Uppskjuten skatt 10 10

Summa totalresultat - - (22 369) (22 369)

Summa transaktioner med aktiedgare - - - -

Eget kapital 31.12.2020 105 619 (11 871) (61 311) (73 182)

Eget kapital 01.01.2021 105 619 (11 871) (61 311) (73 182)

Resultat for aret (18 870) (18 870)

Poster som inte skall aterféras i resultatrdkningen

Omvardering av nettopensionsforpliktelsen (586) (586)

Poster som kan aterféras i resultatrék ningen

Omrakningsdifferens nettotilgangar i utlandsk valuta 14 380 14 380

Uppskjuten skatt 121 121

Summa totalresultat - - (4 955) (4 955)

Summa transaktioner med aktiedgare - -

Eget kapital 31.12.2021 105 619 (11 871) (66 266) (78 137)
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i KSEK

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt

Betalda inkomstskatter

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Netto forlust/vinst fran awyttring av anlaggningstillgangar
Justering for avskrivningar

Forandringar i 6wiga avsattningar

Orealiserad valutavinst/forlust

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring av rorel

Okning/minskning av varulager
Okning/minskning av rérelsefordringar
Okning/minskning av rérelseskulder
Okning/minskning av 6wiga avsattningar

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Awttring av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av dotterforetag

Okning/minskning av langfristig fordring

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nyemission

Férandring av checkrékningskredit

Upptagna lan

Amortering av lan

Amortering av leasingskulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Minskning/6kning av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferenser i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

2020-12-31

3407
(119)
595
(104)
43 638
(564)
(6 617)

40 236

17 524
778
1268
8 821
68 627

(5 351)
(3 152)
290

(8 213)

(3 139)
(47 183)
(50 308)

10 106
79 303

(744)
88 665
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

North Investment Group AB (publ) (NIG), org nr 556972-0468, ar ett publikt aktiebolag registrerat i
Sverige med sate i Tranas. Postadressen till huvudkontoret &r North Investment Group AB (publ), Box
196, 573 22 Tranas, Sverige. Styrelsen har den 25 april 2022 godkant denna koncernredovisning for
offentliggdérande.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor (KSEK).

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Noten innehaller en férteckning éver de vasentliga redovisningsprinciper som tillampats nar denna
koncernredovisning har upprattats. Dessa principer har tillampats konsekvent foér alla presenterade ar,
om inte annat anges. Koncernredovisningen omfattar det legala moderbolaget North Investment
Group AB (publ) och dess dotterbolag.

Grund f6r rapporternas uppréttande

Koncernredovisningen fér Sono Group har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt International Financial Reporting Standards
(IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sadana de antagits av EU.
Tillampade principer ar oférandrade fran féregaende ar.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden.

Att uppratta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga
uppskattningar for redovisningsédndamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av
beddmning, som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not.

Nya standarder och tolkningar som &nnu inte har tilldmpats av koncernen

Det finns inga nya IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som har gett vasentlig paverkan pa
koncernens resultat och stallning under rakenskapsaret 2021. Inga nyutkomna IFRS standarder eller
tolkningar har tillampats i fortid. Det finns inte heller nagra férandringar i redovisningsprinciper som
kommer ha vasentlig paverkan pa koncernens resultat och stallning under det rakenskapsar som
bérjar 1 januari 2022.

Koncernredovisning
(a) Dotterféretag

Dotterféretag ar alla foretag éver vilka koncernen har bestammande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett féretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i
foretaget och har méjlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterféretag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet dverfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet upphor.
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Forvarvsmetoden anvands fér redovisning av koncernens rorelseférvarv. Képeskillingen vid férvarv av
ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa 6verlatna tillgangar och skulder som koncernen adrar sig
fran tidigare agare av det forvarvade bolaget. Identifierbara forvarvade tillgangar och dvertagna
skulder i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa férvarvsdagen. Goodwill avser
det belopp varmed 6verford ersattning, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande i det
forvarvade foretaget dverstiger verkligt varde pa identifierbara férvarvade nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar. Koncerninterna transaktioner,
balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag
elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i forekommande fall andrats for att
garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med den interna rapportering som
ldmnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hdgste verkstallande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. Sono
Groups VD utgoér koncernens hogste verkstallande beslutsfattare. Koncernen har identifierat tva
rorelsesegment: Sono Norway och Sono Sweden.

Omrékning av utldndsk valuta
(i) Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta da den lokala valutan
har definierats som den valuta som anvands i den primara ekonomiska miljé dar respektive enhet
huvudsakligen ar verksam. | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som ar
moderforetagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

Koncernen tillampar, sedan 1 januari 2020, IAS 21.15 relaterad till valutakursdifferenser for lanet
upptaget i SEK mellan North Investment Group AB (publ) och Sono Holding Norge AS. Lanet ar i
huvudsak en del av féretagets nettoinvestering i utlandska verksamheter och valutakursdifferensen
fran detta lan redovisas i 6vrigt totalresultat.

(i) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler
pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning av sadana
transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utldndsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas i rapporten 6ver totalresultat.

Valutakursvinster och -férluster som hanfor sig till Ian och likvida medel redovisas i rapporten éver
totalresultat som finansiella intakter eller finansiella kostnader. Alla dvriga valutakursvinster och —
forluster redovisas i posterna dvriga rérelsekostnader respektive 6vriga rorelseintakter i rapporten
Over totalresultat.

(iii) Omrakning av utldandska koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en annan funktionell valuta an
rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta. Tillgangar och skulder fér var och en av
balansrakningarna omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och
kostnader for var och en av resultatrékningarna omraknas till svenska kronor till den genomsnittskurs
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som forelegat vid varje transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning
av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat. Ackumulerade vinster och forluster redovisas i
arets resultat nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis. Goodwill och justeringar av verkligt
varde som uppkommer vid férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgadngar och skulder
hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Intéktsredovisning
Koncernens principer for redovisning av intékter fran avtal med kunder framgar nedan.

(i) Forsaljning av varor

Koncernen tillverkar och séljer inredningslésningar for skola, kontor, industri- och byggsektor, sport
och fritid samt offentlig miljé och omsorg. Kunderna befinner sig framst inom den offentlig sektorn.
Forsaljning av produkter redovisas som intékt nar kontrollen for varorna éverfors, vilket intraffar nar
risker och féormaner évergar till kund enligt de leveransvillkor som tilldampas.

Produkterna saljs framst till nettopriser dar rabatten avraknas direkt i prislista. | ndgra enskilda avtal
saljs produkterna med volymrabatter baserade pa ackumulerad forsaljning éver en 12-
manadersperiod. Intékten fran forsaljningen av produkterna redovisas baserat pa priset i avtalet, med
avdrag for beraknade volymrabatter. Historiska data anvands for att uppskatta rabatternas férvantade
varde och intakten redovisas endast i den utstrackning som det &r mycket sannolikt att en vasentlig
aterforing inte uppstar. En skuld redovisas for forvantade volymrabatter i forhallande till férsaljningen
till och med balansdagen.

Ingen vasentlig finansieringskomponent bedéms att foreligga vid forsaljningstidpunkten da kredittiden
i normalfallet ar 30 dagar.

Koncernens atagande att reparera eller ersatta defekta instrument i enlighet med normala
garantiregler redovisas som en avsattning.

(i) Ranteintakter

Rénteintakter intdktsredovisas med tillAmpning av effektivrantemetoden.

Leasing

Koncernen leasar lokaler i form av lagerlokal och kontorslokal, samt en produktionslokal i Tranas.
Koncernen agerar endast som leasetagare. Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och
motsvarande skulder fran den dag som den leasade tillgangen finns tillganglig fér anvandning av
koncernen. Varje leasingbetalning fordelas pa amortering av skulden och finansiell kostnad. Den
finansiella kostnaden ska férdelas 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med
ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.
Nyttjanderatten skrivs av linjart éver den kortaste av tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets
langd.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till nuvarde.
Leasingskulderna inkluderar nuvardet av foljande leasingbetalningar:

. fasta avgifter (inklusive avgifter som till sin substans ar fasta), minskat med
incitamentsfordringar
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. variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris

. garanterat restvarde som leasetagaren forvantar sig behdva betala till leasegivaren

. I6senpriset for en kdpoption, om det ar rimligt sakert att leasetagaren kommer att nyttja
optionen,

. och viten for att avsluta leasingavtalet, om leasingavtalets langd speglar antagandet att

leasetagaren kommer att utnyttja denna majlighet.

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita rantan i de fall rantan kan faststallas, annars den
marginella lanerantan.

Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och inkluderar féljande:

. det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till

. leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet, efter avdrag fér eventuella
féormaner som mottagits i samband med teckningen av leasingavtalet

. initiala direkta utgifter

. utgifter for att aterstalla tillgangen till det skick som féreskrivs i leasingavtalets villkor.

Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre varde kostnadsfoérs linjart i rapporten éver
totalresultat. Korta kontrakt definieras som avtal med en leasingtid pa 12 manader eller mindre.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Arets skattekostnad omfattar aktuell skatt berdknad pé arets skatteméassiga resultat enligt géllande
skattesatser. Arets skattekostnad justeras med férandringar i uppskjutna skattefordringar och -skulder
som hanfor sig till temporéra skillnader och outnyttjade underskott.

Den aktuella skattekostnaden berédknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade
eller i praktiken beslutade i de Iander dar moderféretaget och dess dotterféretag ar verksamma och
genererar skattepliktiga intékter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i
sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar féremal for tolkning. Den gor,
nar sa bedoms lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga
vardet pa tillgangar och skulder och dess redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten
skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till f6ljd av férsta redovisningen av goodwiill.
Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar till f6ljd av en transaktion som utgér den férsta
redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett rorelseférvarv och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt
beradknas med tillAmpning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som férvantas galla nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar sannolikt att framtida skattemassiga
overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella
skattefordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna
hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom
nettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i rapporten éver totalresultat, utom nar skatten avser poster
som redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas dven skatten i
ovrigt totalresultat respektive eget kapital.
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Statliga stéd

Statliga bidrag har redovisats till verkligt varde da det foreligger rimlig sakerhet att bidragen kommer
att erhallas och koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidragen. Bidragen
har redovisats som en reducering av personalkostnaden.

Immateriella tillgangar
(i) Goodwill

Goodwill som uppstar vid rorelseférvarv ingar i immateriella tillgangar. Goodwill skrivs inte av, utan
nedskrivningsbehovet testas arligen eller oftare om handelser eller &ndringar i férhallanden indikerar
en mojlig vardeminskning. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Vid forsaljning av en enhet ingar det redovisade vardet pa goodwill i den uppkomna
vinsten/forlusten. | syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som férvarvats i ett
rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som
forvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har
fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga évervakas i den
interna styrningen, vilket for Sono Group ar rérelsesegmentsnivan.

(ii) Mjukvara

Mijukvara som har forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Uppskattad nyttjandeperiod uppgar till 5-10 ar, vilket motsvarar den uppskattade tid
dessa kommer generera kassaflode.

Koncernen skriver av immateriella tillgangar linjart dver bedémd nyttjandeperiod:

Mjukvara 5-10 ar

Materiella anlédggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till férvarvet av
tillgangen, for att bringa den pa plats samt i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner
som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen till godo och tillgangens
anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for en ersatt del tas bort fran
balansrakningen. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i
rapporten over totalresultat under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar, for att férdela deras anskaffningsvarde ner till det beraknade
restvardet over den beraknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt féljande:

. Byggnader 10-25 ar
. Markanlaggningar 25 ar

. Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
. Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
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Tillgédngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods slut och justeras vid
behov.

En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgdngens
redovisade varde Overstiger dess beddomda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anlaggningstillgang faststélls genom en jamforelse
mellan forsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas i 6vriga rorelseintakter respektive
ovriga rorelsekostnader i rapporten dver totalresultat.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Goodwill skrivs inte av utan provas arligen, eller vid indikation pa vardeminskning, avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang
narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgadngens redovisade varde
dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvéardet ar det hdgre av tillgangens verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafléden
(kassagenererande enheter). For tillgangar som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en
provning av om aterféring boér goras.

Finansiella instrument
(i) Forsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. Kép och férsaljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det
datum da koncernen forbinder sig att kdpa eller salja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde inklusive, i de fall
tillgéngen inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, transaktionskostnader som ar direkt
hanfdrliga till férvarv eller emission av en finansiell tillgang eller finansiell skuld, till exempel avgifter
och provisioner. Transaktionskostnader hanférliga till finansiella tillgangar som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen kostnadsférs direkt i rapporten dver totalresultat.

(i) Klassificering och vardering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i kategorin upplupet anskaffningsvarde
samt verkligt varde via resultatrékningen. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den
finansiella tillgangen eller skulden forvarvades.

Finansiella tillgangar véarderade till upplupet anskaffningsvérde

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens affarsmodell fér hantering av
finansiella tillgangar och de avtalsenliga villkoren for tillgangarnas kassafléden. Koncernen
omklassificerar skuldinstrument endast i de fall d& koncernens affarsmodell for instrumenten andras.

Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafléden och dar dessa kassafloden
endast utgdr kapitalbelopp och ranta varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet
av dessa tillgangar justeras med eventuella férvantade kreditférluster som redovisats (se nedskrivning
nedan). Ranteintakter fran dessa finansiella tillgangar redovisas med effektivrantemetoden och ingar i
finansiella intakter i rapporten 6ver totalresultat.
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Koncernens finansiella tillgadngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde utgors av posterna
andra langfristiga fordringar, kundfordringar, 6vriga fordringar, upplupna intékter och likvida medel.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde

Koncernens 6vriga finansiella skulder varderas efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Koncernens finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde bestar av skulder till
agare, skulder till kreditinstitut (lang- och kortfristiga), leasingskulder (lang- och kortfristiga),
obligationslan, leverantérsskulder och del av dvriga skulder och upplupna kostnader.

Derivat som inte uppfyller kraven fér sdkringsredovisning

Derivat redovisas i rapporten éver finansiell stallning pa affarsdagen och varderas till verkligt varde,
bade initialt och vid efterféljande omvarderingar i slutet av varje rapportperiod. Alla férandringar i
verkligt varde redovisas direkt i rapporten éver totalresultat pa raden finansiella intakter och
kostnader.

(iii) Bortbokning finansiella instrument
Bortbokning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar tas bort fran rapporten éver finansiell stallning nar ratten att erhalla kassafléden
fran instrumentet har 16pt ut eller har éverférts och koncernen har éverfort i stort sett alla risker och
férmaner som ar foérknippade med aganderatten.

Vinster och forluster som uppstar vid bortbokning fran rapporten over finansiell stallining redovisas
direkt i rapport Over totalresultat inom posten finansiella intakter och kostnader.

Bortbokning av finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran rapporten over finansiell stallning nar forpliktelserna har reglerats,
annullerats eller pa annat satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet for en finansiell skuld
(eller del av en finansiell skuld) som utslackts eller dverférts till en annan part och den ersattning som
erlagts, inklusive overforda tillgangar som inte ar kontanter eller patagna skulder, redovisas i
rapporten over totalresultat.

Da villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort fran rapporten éver finansiell
stéllning, redovisas en vinst eller forlust i rapporten dver totalresultat. Vinsten eller forlusten berdknas
som skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga kassafldédena och de modifierade kassaflddena
diskonterade till den ursprungliga effektiva rantan.

(iv) Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapporten éver finansiell
stéllning, endast nar det finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera
dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. Den legala
rattigheten far inte vara beroende av framtida handelser och den maste vara réattsligt bindande for
foretaget och motparten bade i den normala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstallelse,
insolvens eller konkurs.
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(v) Nedskrivning av finansiella tillgangar
Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde

Koncernen bedémer de framtida férvantade kreditférluster som ar kopplade till tillgangar redovisade
till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen redovisar en kreditreserv foér sddana forvantade
kreditforluster vid varje rapporteringsdatum.

For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade ansatsen for kreditreservering, det vill séga,
reserven kommer att motsvara den forvantade forlusten éver hela kundfordringens livslangd. Foér att
mata de forvantade kreditférlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa fordelade
kreditriskegenskaper och forfallna dagar. Koncernen anvander sig utav framatblickande variabler for
forvantade kreditférluster. Férvantade kreditférluster redovisas i koncernens rapport dver totalresultat
i posten dvriga externa kostnader. Den primara indatan ar historiska férluster. Dessa har varit
ovasentliga tidigare.

Koncernen har inte nagra andra finansiella tillgangar utéver kundfordringar dar man har exponering
for kreditrisk av vasentlig karaktar.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanférliga till kunder avseende salda varor eller tjanster som utfors i den
I6pande verksamheten. Kundfordringar som forfaller inom 12 manader klassificeras som
omsattningstillgangar. Kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde (transaktionspriset).
Koncernen innehar kundfordringarna i syfte att insamla avtalsenliga kassafléden och varderar darfor
kundfordringar vid efterféljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden.

Varulager

Varulagret redovisas till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst ut metoden (FIFU).
Anskaffningsvardet for egenproducerade varor bestar av direkta varukostnader, direkt 16n och
hanférbara indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet).
Lanekostnader ingar inte. Anskaffningsvardet for handelsvaror faststalls efter avdrag for rabatter.
Nettofdrsaljningsvardet ar det uppskattade férsaljningspriset i den I16pande verksamheten, med
avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader minskat med reservering for inkurans.

Likvida medel
I likvida medel ingér, i saval rapporten over finansiell stallning som i rapporten dver kassafloden,
kassa och banktillgodohavanden.

Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission
av nya stamaktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder ar finansiella instrument och avser férpliktelser att betala for varor och tjanster
som har férvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras
som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar. Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.
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Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten éver totalresultat
fordelat dver laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Skulden klassificeras som kortfristig i rapporten dver finansiell stélining om koncernen inte har en
ovillkorad rattighet att senareldgga skuldens reglering i minst tolv manader efter rapportperiodens
slut.

Erséttningar till anstéllda
Pensionsférpliktelser

Koncernen har bade avgiftsbestamda och férmansbestamda pensionsplaner. En avgiftsbestamd
pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken foretaget betalar fasta avgifter till en separat juridisk
enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om
denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstéllda som
héanger samman med de anstélldas tjanstgdring under innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna
redovisas som personalkostnader i rapporten éver totalresultat nar de forfaller till betalning.

For tiansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens féormansbestdmda pensionsataganden for alders- och
familjepension genom foérsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2021 har Sono inte haft
tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser,
forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit mojlig att redovisa som en
formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom forsakring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftsbestdmd plan. Premien for den férmansbestdmda alders- och familjepensionen ar
individuellt berdknad och ar bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och férvantad
aterstaende tjanstgoringstid. Férvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsakringar som ar
tecknade i Alecta uppgar till 2 539 KSEK.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av
forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte dverensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normailt tillatas variera
mellan 125 och 175 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller
Overstiger 175 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa férutsattningar for att konsolideringsnivan
atergar till normalintervallet. Vid I1&g konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for
nyteckning och utékning av befintliga formaner. Vid hdg konsolidering kan en atgéard vara att infora
premiereduktioner. Vid utgangen av rakenskapsaret 2021 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 172 procent (148 procent).

Vid utgangen av rakenskapsaret var en av pensionsplanerna i Sverige ofonderad och finansieras i
egen regi hos PRI. Den skuld som redovisas i rapporten dver finansiell stallning avseende den
féormansbestamda pensionsplanen ar nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen vid
rapportperiodens slut. Den formansbestamda pensionsforpliktelsen beraknas arligen av oberoende
aktuarier med tillampning av den sa kallade projected unit credit method. Nuvardet av den
formansbestamda forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden
med anvandning av rantesatsen for forstklassiga foretagsobligationer/bostadsobligationerna som ar

35



utfardade i samma valuta som ersattningen kommer att betalas i med I6ptider jamférbara med den
aktuella pensionsférpliktelsens.

Omvarderingsvinster och -forluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och férandringar i
aktuariella antaganden redovisas i 6vrigt totalresultat under den period de uppstar. De ingar i
balanserad vinst i rapporten over férandringar i eget kapital samt i rapporten éver finansiell stallning.

Kostnader for tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i rapporten éver totalresultat.

Kortfristiga erséttningar

Skulder for 16ner och ersattningar, inklusive icke-monetéra férmaner och betald franvaro, som
forvantas bli reglerade inom 12 manader efter rdkenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder
till det odiskonterade belopp som férvantas bli betalt nar skulderna regleras. Kostnaden redovisas i
takt med att tjansterna utférs av de anstallda. Skulden redovisas som forpliktelse avseende
ersattningar till anstallda i rapporten éver finansiell stallning.

Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en medarbetares anstallning sagts upp av koncernen fére
normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana
ersattningar. Koncernen redovisar ersattningar vid uppsagning vid den tidigaste av foljande
tidpunkter: (a) nar koncernen inte langre har mojlighet att aterkalla erbjudandet om erséattning; och (b)
nar foretaget redovisar utgifter for en omstrukturering som ar inom tilldmpningsomradet for IAS 37 och
som innebar utbetalning av avgangsvederlag. | det fall féretaget har [amnat ett erbjudande for att
uppmuntra till frivillig avgang, beréknas ersattningar vid uppsagning baserat pa det antal anstallda
som beraknas acceptera erbjudandet. Férmaner som forfaller mer an 12 manader efter
rapportperiodens slut diskonteras till nuvarde.

Utdelningar

Utdelning till moderféretagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapporter i den
period da utdelningen godkanns av moderféretagets aktiedgare. Koncernbidrag som lamnas fran
North Investment Group AB (publ) uppat i koncernen (Frigaard Industries) redovisas som en lamnad
utdelning.

Kassaflédesanalys
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Definitioner av alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS:

Bolaget tillampar European Securities and Markets Authoritys (ESMA) riktlinjer om Alternativa
Nyckeltal. Riktlinjerna syftar till att gora alternativa nyckeltal i finansiella rapporter mer begripliga,
tiliforlitliga, och jamforbara och darmed framja deras anvandbarhet. Med ett alternativt nyckeltal avses
enligt dessa riktlinjer ett finansiellt matt dver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell
stéllning, finansiellt resultat eller kassafléden som inte definieras eller anges i tillampliga regler for
finansiell rapportering: IFRS och arsredovisningslagen. Riktlinjerna ar obligatoriska for finansiella
rapporter som offentliggérs efter den 3 juli 2016. North Investment Group AB bedémer att dessa
alternativa nyckeltal ger en battre forstaelse for bolagets ekonomiska trender samt att de i stor
utstrackning anvands av bolagets ledningsgrupp, investerare, vardepappersanalytiker och andra
intressenter som kompletterande matt pa resultatutveckling. Dessutom ska sadana alternativa
nyckeltal, sdasom North Investment Group AB definierat dem, inte jamféras med andra alternativa
nyckeltal med liknande namn som anvands av andra féretag. Detta beror pa att nedan angivna
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nyckeltal inte alltid definieras pa samma satt och att andra foretag kan rakna fram dem pa ett annat
satt an North Investment Group AB. For definitioner och beskrivning av anledningen till anvandningen
av finansiella nyckeltal, se nedan:

Nyckeltal Definition Motivering

EBITDA Resuiltat fére avdrag for Att likstélla med bolagets
Skatter, rénte-, avskrivnings- bruttovinst, anvands som
och nedskrivningskostnader. nyckeltal for uppféljning fér

ledare pa dotterbolagsniva.

EBIT Resultat fére avdrag for skatter  Indikerar bolagets Ibnsamhet.
och réantekostnader.

Soliditet Eget kapital dividerat pa Beskriver bolagets férmaga att

summa eget kapital och

ha férluster.

skulder.

NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING

31 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker relaterade till
kundfordringar, leverantorsskulder och lan: marknadsrisk (omfattande framst ranterisk och valutarisk),
kreditrisk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernen efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Malsattningen med koncernens finansverksamhet ar att:

. sakerstalla att koncernen kan fullgéra sina betalningsataganden,
. hantera finansiella risker,

. sakerstalla tillgang till erforderlig finansiering, och

. optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering skéts av en central finansavdelning som identifierar, utvarderar och sakrar
finansiella risker i nara samarbete med koncernens operativa enheter. Koncernen har en finanspolicy
som anger riktlinjer och ramar foér koncernens finansverksamhet. Ansvaret for hantering av
koncernens finansiella transaktioner och risker ar centraliserat till moderbolaget.

(a) Marknadsrisk
Valutarisk

Koncernen utsatts for valutarisker som uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende
norska kronor (NOK), euro (EUR) och dollar (USD). Valutarisk uppstar fran betalningsfléden i
utlandsk valuta, sa kallad transaktionsexponering, och frdn omrakning av balansposter i utlandsk
valuta samt vid omrékning av utlandska dotterféretags resultatrékningar och balansrakningar till
koncernens rapportvaluta som ar svenska kronor (SEK), sa kallad balansexponering.

| koncernen uppstar valutarisk bade av gransoéverskridande handel samt av omrakning av utlandska
dotterbolags resultat och nettotillgdngar. Koncernen sakrar inte nettoinvesteringar i utlandet.
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Kénslighetsanalys

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10% i forhallande till EUR, med alla andra
variabler konstanta, skulle den omraknade vinsten efter skatt per den 31 december 2021 ha varit 8
811 KSEK (5 476 KSEK) lagre/hdgre, i huvudsak som en foljd av inkdp gjorda i EUR.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 10% i férhallande till NOK, med alla andra
variabler konstanta, skulle den omraknade vinsten efter skatt per den 31 december 2021 ha varit 1
158 KSEK (1 084 KSEK) lagre/hdgre, i huvudsak hanforligt till omrakning av éverskott i norska bolag.

Exponeringar
2021-12-31 2020-12-31
EUR uUsD EUR usb
Leverantorsskulder 2677 78 2342 15
Skuld till
kreditinstitut (*) 0 0 0 0

(*) Bruttoexponering i valutor pa koncernkonto mot bank.
Per 21-12-31 har koncernen samlad beviljad checkrékningskredit kvar om 30 MSEK. Inom ramen for
koncernkontostrukturen féreligger dock fortsatt bruttoexponering.

Rénterisk

Koncernens framsta ranterisk uppstar genom langfristig upplaning med rérlig ranta, som exponerar
koncernen for ranterisk avseende kassafléden. Koncernen sakrar inte sin ranterisk avseende framtida
kassafloden. Obligationslanet i balansen per 31 december 2021 forfaller i maj 2024 och har rérlig
ranta. For mer information om detta, se not 25. Koncernen har sarskilda lanevillkor (kovenanter) att
uppfylla vidrérande detta obligationslanen som alla var uppfyllda per 31 december 2021.

Om rantorna pa upplaning per den 31 december 2021 varit 100 baspunkter hogre/lagre med alla
andra variabler konstanta, hade den berdknade vinsten efter skatt for rakenskapsaret varit 3 000
KSEK lagre/hdgre (3 250 KSEK), huvudsakligen som en effekt av hdgre/lagre rantekostnader for
upplaning med rorlig ranta.

(b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk avseende utestaende kundfordringar
dar analys gors av respektive koncernféretag. Kreditrisk uppstar genom likvida medel och
tillgodohavanden hos banker samt kreditexponeringar gentemot kunder. | de fall da ingen oberoende
kreditbedémning finns, gérs en riskbedémning av kundens kreditvardighet dar dennes finansiella
stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Koncernens kundfordringar ar
utspridda over ett stort antal kunder. Avsattningar for forvantade kundforluster baseras pa saval
historik som framtida indikationer. Sono Group skriver ned en fordran nar férvantningar att fa betalt
inte langre foreligger och aktiva atgarder for att fa in betalningen har upphort.

Reserven for forvantade kreditforluster for kundfordringar uppgick till 735 KSEK per den 31 december
2021 (956 KSEK). Konstaterade kreditférluster har historiskt sett varit 1aga, vilket grundar sig i att de
flesta av vara kunder ar offentliga eller stora kunder med god historik. Koncernen anvander sig endast
av banker med AA-rating eller battre. Likvida medel ar aven inom tillampningsomradet for
nedskrivningar, den nedskrivningen som skulle komma i fraga har dock bedémts vara ovasentlig.
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c) Likviditetsrisk

Koncernen definierar likviditetsrisk som risken att gruppen far problem att uppfylla sina skyldigheter
relaterade till finansiella skulder. Koncernen har likviditet som ett viktigt nyckeltal som foljs upp och
rapporteras till styrelsen manatligen. Idag har gruppen gemensamma koncernkonton fér att kunna
anvanda Overskottslikviditet pa det mest effektiva sattet. Kontopoolen bestar av vara mest anvanda
valutor. Likviditetsrisken hanteras av koncernens centrala finansfunktion. Koncernen sakerstaller
genom en forsiktig likviditetshantering att tillrackligt med kassamedel finns for att méta behoven i den
I6pande verksamheten. Kassaflddesprognoser upprattas av koncernens rorelsedrivande féretag och
aggregeras pa koncernniva. Pa koncernniva foljs noga rullande prognoser for koncernens
likviditetsreserv for att sakerstalla att koncernen har tillrackligt med likvida medel for att méta behovet
i den I6pande verksamheten. Kassaflédesprognoser upprattas i valutorna SEK och NOK. Koncernen
foljer aven upp det balansrakningsbaserade likviditetsmattet likvida medel mot interna krav samt
sakerstaller tillgangen till externfinansiering. Koncernen har genom obligationslanet en checkkredit i
koncernkontostrukturen.

(d) Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken som uppstar vid svarigheter att refinansiera bolaget, att
finansiering inte kan erhallas, eller att den endast kan erhallas till 6kade kostnader. Koncernen
sakerstaller tillgangen till extern finansiering genom obligationslan. Koncernen har ocksa etablerat en
checkkredit. Finansfunktionen har ingen formell policy for refinansiering, men rapporterar regelbundet
statusen till styrelsen. Obligationslanet i balansen per den 31 december 2021 forfaller i sin helhet i
maj 2024. Koncernen har mgjlighet att I6sa detta obligationslan efter 18 manader och ersatta med
flera alternativ. Nagra av dessa alternativ ar; refinansiering med ett eller flera obligationslan,
langsiktigt I1an fran finansieringsinstitution(-er), emission fran nuvarande eller nya aktiedgare, eller en
kombination av flera av ovan ndmnda alternativ.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens icke-derivata finansiella skulder som utgér koncernens
finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.
Framtida kassafloden i utlandsk valuta och avseende rérliga rantor har berdknats med utgangspunkt
fran den valutakurs och ranta som gallda per balansdagen.

Summa
Mindre an Mellan 3 man Mellan 1 och 2 Mellan 2 och avtalsenliga Redovisat
3 man och 1 ar ar 5ar Mer @an 5 ar kassafléden varde

Per 31 december 2020
Obligationslan -1308 318 630 317 322
Leverantérsskulder 69 358 69 358
Ovriga skulder 33 255 - 33255
Upplupna kostnader 47 440 - 47 440
Leasingskulder (lang- och kortfristiga) 10 037 36 146 42 345 46 518 63 656 - 198 702
Summa finansiella skulder 111342 402 216 42 345 46 518 63 656 - 666 077
Per 31 december 2021
Obligationslan -641 -1922 -2 563 283718 278 592
Leverantérsskulder 78 374 78 374
Ovriga skulder 29 011 - 29 011
Upplupna kostnader 61317 - 61317
Leasingskulder (lang- och kortfristiga) 10 576 39 461 20 280 48 165 54 341 - 172 822
Summa finansiella skulder 117 320 98 855 17717 331883 54 341 - 620 116

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens férmaga att fortsatta sin
verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera avkastning till aktieagare och nytta for andra
intressenter samt att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.
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Ledningen 6vervakar regelbundet behovet av att refinansiera externa lan i syfte att omférhandla
koncernens krediter och langsiktiga Ian 6-12 manader fore forfallodagen.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen utfarda nya aktier eller sélja
tillgéngar for att minska skulderna.

Koncernen har inte nagra formella riktlinjer for att bedéma sitt kapital.

3.2 Operationella riskfaktorer

Sono Groups vasentliga risker och osakerhetsfaktorer inkluderar aven affarsmassiga risker.
Konjunkturella och strukturella férandringar kommer att kunna péaverka koncernens forsaljning
negativt. En forandrad konkurrensbild kan ocksa paverka gruppens intjaning negativt. Risken kan
besta i bade att nya konkurrenter tillkommer och att nuvarande konkurrenter slas samman.
Geopolitiska och makroekonomiska risker kan ocksa paverka koncernens intjaning negativt. Vi verkar
i dag framst i stabila I&ander med hansyn till geopolitiska risker, men terrorism, krig, naturkatastrofer,
strejker, pandemier etc kan paverka var verksamhet.

Vi stalls ocksa infor risker av mer driftsrelaterad art sdsom maskinella driftsstérningar, arbetsrattsliga
atgarder etc. Varderingsrisker relaterade till att vara varulager blir inkuranta till f6ljd av bland annat
andrade kundpreferenser. De foreligger aven en risk avseende vara leverantorer, vars tillganglighet,
kvalitetssakring och leveranser kan ge en negativ effekt pa var verksamhet.

Koncernen har outsourcat all produktion, huvudsakligen till leverantdrer utanfér landets granser, och
gruppens huvudleverantor finns i Polen. Darfor ar koncernens férmaga att betjana sina kunder till stor
del avhangd pa leveranttrernas leveransprecision. Koncernen ar darmed beroende av sina
leverantdrer och det foreligger en risk att koncernen inte kan behalla eller ersatta sina leverantorer
med andra som kan leverera produkter i tid vid avbrott i leverantérskedjan orsakade av
transportstorningar, forseningar, 6kade kostnader, personalstrejker, reklamationer eller andra
oférutsedda handelser.

Samarbeten med den offentliga sektorn innebar i vissa fall en lagre flexibilitet avseende t ex
kontraktstider och prissattning jamfort med den privata sektorn, framst pa grund av tillamplig av
reglering sdsom Europeiska unionens anbudsregler. Skulle koncernen inte fa maojlighet att justera sin
prissattningsmodell i offentliga avtal skulle det medféra en negativ effekt pa koncernens
affarsverksamhet, finansiella stallning och resultat.

IT ar en vasentlig del av Sono Group. Vi har i dag ett gemensamt affarssystem i koncernen. Det finns
en risk att koncernens IT-system stérs av exempelvis mjuk- och hardvaruproblem, datavirus, hacker-
attacker och fysiska skador. Sddana problem och stérningar kan, beroende pa omfattningen, fa en
negativ inverkan pa Sono Groups verksamhet.

Koncernen ar exponerad for samtliga generella risker i branschen.

NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsdndamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk fér vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under ndstkommande rakenskapsar
behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
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Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger for goodwill i enlighet med
den redovisningsprincip som beskrivs i not 15. Atervinningsvardet, fér kassagenererande enheter
(Sono Norway respektive Sono Sweden) har faststallts genom berakning av nyttjandevarde. For
dessa berakningar maste vissa uppskattningar géras. Berakningarna utgar fran kassaflodesprognoser
baserade pa budgetar faststallda av styrelsen for de kommande fem aren. Kassafloden efter
femarsperioden extrapoleras med tillvaxttakten 2 (2). Tillvaxttakten som anvands dverensstammer
med branschprognoser for varje kassagenererande enhets respektive bransch. Foér varje KGE Hill
vilket ett betydande goodwillbelopp har férdelats, anges nedan de vasentliga antaganden som
anvants nar nyttjandevardet beraknats.

- Diskonteringsranta fore skatt

- Langsiktig tillvaxttakt

Viérdering av underskottsavdrag

Outnyttjade underskottsavdrag i gruppen uppgar till 134 182 KSEK per den 31 december 2021.
Uppskjuten skattefordran redovisas endast for den del av underskottsavdragen for vilka koncernen
beddmer det sannolikt att de kan nyttjas mot skattepliktiga dverskott och mot skattepliktiga temporara
skillnader i framtiden. Koncernen har redovisat uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga
underskottsavdrag motsvarande 114 880 KSEK.

Koncernen har inte bedémt det som sannolikt att samtliga av gruppens underskottsavdrag kommer att
kunna nyttjas mot framtida skattemassiga 6verskott som en f6ljd av de nya
ranteavdragsbegransningsreglerna som inforts i Sverige, varfor en del av underskottsavdragen inte
renderat i en redovisad uppskjuten skattefordran i balansrakningen. Bedémningen baseras pa en, av
ledningen antagen, strategisk affarsplan framtagen for de bada segmenten Sono Norway respektive
Sono Sweden. En omfattande budgetprocess har genomférts, bolag fér bolag, vilken ligger till grund
vid bedémningen for att sakerstélla vardet av pa koncernens uppskjutna skattefordringar. Budgetarna
for respektive bolag antogs av styrelsen den 9 december 2021. Vasentliga uppskattningar och
bedémningar har gjorts avseende omséattning, orderingang och kostnader. Vardegrundande
information som beaktats i budgetprocessen ar bland annat vasentliga kundavtal, organisatoriska
omstruktureringar, och tydligare synergier inom gruppen. Flera av bolagen har genomgatt stérre
reduktioner av personalkostnader under 2020 och 2021, vilket medfor bra férutsattningar for en
forbattrad I6nsamhet de kommande aren. | och med de kostnadsbesparande atgarder som
genomférts, klarade koncernen att ta sig igenom det gangna aret med relativt bra resultat trots den
radande marknadssituationen till foljd av pandemin. Atgarderna kommer &ven att ge en bra grund fér
god vardedkning de kommande aren nar marknaden aterhamtar sig. Kostnadsbesparingarnas effekt
har annu inte synts i sin helhet, utan kommer att ha en ytterligare positiv resultatpaverkan under
kommande ar. De genomfdrda atgarderna i koncernens aktiva bolag, i kombination med det faktum
att de tecknade hyreskontrakten i koncernens passiva bolag nu bdrjar I6pa mot sitt slut, gor att vi
beddmer sannolikheten for att koncernen ska kunna utnyttja sina underskott inom de kommande aren
som mycket hdg. Det befintliga underskottet i koncernen ar till stor del hanforligt till bokforda forluster
som har ett starkt samband med omstrukturering och verksamhetsnedlaggningar i gruppen. Dessa
kostnader var av engangskaraktar och kommer inte att forekomma under kommande ar. Den
sammantagna beddémningen, utifran den framtida intjaningsférmagan i koncernens bolag och
underskottets historiska uppkomst, ar att koncernens redovisade underskottsavdrag kommer att
kunna utnyttjas i sin helhet under aren 2022-2026.

Vasentliga antaganden har gjorts om vilka framtida éverskott bolagen kommer att generera samt
tidpunkter for hur de uppskjutna underskotten ska nyttjas. De nya
ranteavdragsbegransningsreglernas effekt har beaktats bolag fér bolag vilket ocksa ligger till grund for
beslutet att inte boka upp nagon uppskjuten skattefordran pa arets underskott i moderbolaget.
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Nyttianderéttstillgangar

Vid bedémningen av nyttjanderattstillgangar for férlustkontrakt avseende lokalhyra beaktas
sannolikheten for andrahandsuthyrning av lokaler. Koncernen bedémer sannolikheten som stor att de
hyrda lokalerna framdver till viss del kan hyras ut i andra hand vilket har beaktats i uppskattningen av
nyttjanderattstillgangens storlek utifran basta bedomning med den vid balansdagen tillgangliga
informationen.

Koncernen hyr pa balansdagen ut lokaler hanférliga till forlustkontrakten i andra hand. Dessa
vidareuthyrda kontrakt ar kortfristiga och behandlas som operationella. De flesta av férlustkontrakten
utldper i 2022 och var bedéomning av denna balanspost grundar sig pa kontrakten for
andrahandsuthyrning som I6per i samma period.

Férmansbestédmda pensionsforpliktelser

Beddmning av formansbestamda pensionsforpliktelser finns i not. Féretagets kostnader samt vardet
pa utestaende forpliktelser beraknas med hjalp av aktuarieberakningar.

Viédrdering varulager

En véasentlig post i koncernens balansrakning ar varulager. | samband med faststéllande av
varulagrets varde beaktas risken for inkurans. Bolaget tillampar en koncerngemensam princip for
inkuransbeddmning, vilken tar hansyn till de enskilda artiklarnas omsattningshastighet samt bedémda
framtida forsaljningsvolymer. Storleken pa inkuransreserven ar darmed kanslig fér andringar i
beddmda framtida férsaljningsvolymer. Var forsaljning ar riktad mot produkter som i liten man andras
fran ar till ar. Information om inkurans i varulager finns i not 19.

Leasingskuld osakerhet i uppskattningar beroende pa variabla leasingavgifter:
Viktiga uppskattningar och bedémningar géllande leasingavtalets langd:

Nar leasingavtalets langd faststalls, beaktar ledningen all tillganglig information som ger ett
ekonomiskt incitament att utnyttja en foérlangningsoption, eller att inte utnyttja en option for att sdga
upp ett avtal. Mojligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd om det ar
rimligt att anta att avtalet forlangs (eller inte avslutas). Nar det inte ar rimligt att anta att avtalen
kommer att forlangas (eller inte avslutas) har méjliga framtida kassafléden inte inkluderats i
leasingskulden. Bedomningen omprévas om det uppstar nagon vasentlig handelse eller férandring i
omstandigheter som paverkar denna bedémning och férandringen ar inom leasetagarens kontroll.

NOT 5 SEGMENTSINFORMATION

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna rapporteringen som
ldmnas till den hdgste verkstallande beslutsfattaren. Den hdgste verkstallande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. |
koncernen har denna funktion identifierats som VD for Sono Group.

Sono har identifierat tva rérelsesegment som ar baserade pa geografiskt I1age. Dessa stammer
Overens med den interna rapporteringen. Ingen rapportering sker pa produkt- eller marknadsniva,
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eftersom ingen kund eller produkt star for mer &n 10 procent av nettoomsattningen i nagot av
segmenten.

Gemensamma overheadkostnader ar fordelade i segmenten och bygger pa en férdelning enligt
armlangdsprincipen. Under Ovrigt redovisas 6vriga ej utférdelade kostnader for moderbolag och
koncernens elimineringar.

2021
Sono Sono Ovrigt/

Norway Sweden elimineringar
Intakter per segment 418 072 439 267 -
Forsaljning mellan segmenten -23 857  -19 330 -
Intdkter fran extern kunder 394 215 419 937
Resultat fore avskrivningar och ranta 47 809 34 239
Avskrivingar -19131  -26 360
Rorelseresultat 28 678 7 879
Finansiella poster netto -8 886 -1 204
Resultat fore skatt 19 792 6 675

2020
Sono Sono Ovrigt/
Lo Summa

Norway Sweden elimineringar
Intakter per segment 386 415 407 499 - 793914
Forsaljning mellan segmenten -13682 -13 512 - -27194
Intéakter fran extern kunder 372733 393 987 766 720
Resultat fore avskrivningar och ranta 45 789 40 955 -268 86 476
Avskrivingar -18 060 -25578 - -43638
Rorelseresultat 27729 15 377 -268 42838
Finansiella poster netto -7 562 -2 682 -29 187 -39431
Resultat fore skatt 20 167 12 695 -29 455 3 407
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NOT 6 OMSATTNING

2021 2020
Intakter fran avtal med kunder 766 720

Summa nettoomséittning 766 720

Kursvinst pa fordringar/ skulder av rérelsekaraktar
Hyresintakter

Owrigt

Summa 6vriga intdkter

Summa intakter 784 698
Nettoomsittning per geografisk marknad: 2021 2020
Sverige 409 979
Norge 301 664
Danmark 31 161
Finland 184
Owiga Norden 272
Storbritannien 1750
Owriga Europa 20 443
Owriga lander 1267
Summa 766 720
NOT 7 ARVODE TILL REVISORER

PricewaterhouseCoopers 2021 2020

Revisionsuppdraget

Varav PwC Sverige

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Varav PwC Swverige

Owriga tjanster

Varav PwC Swerige

Skatteradgivning

Varav PwC Sverige

Summa

Ovriga revisionsbyraer 2021 2020

Revisionsuppdraget

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Owriga tjanster

Skatteradgivning

Summa

Av 2021 ars ersattningar till revisorerna har till revisionsforetaget PricewaterhouseCoopers AB utgatt:
Revisionsuppdraget 1342 tkr, Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 69 tkr,
Owriga tjanster 0 tkr samt Skatteradgivning 160 tkr.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning, éwriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller
genomfdrandet av sadana 6wiga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.
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NOT 8 ERSATTNING TILL ANSTALLDA

2021 2020
Léner och andra erséttningar 137 095 137 859
Statligt stod - -5 487
Sociala awifter 30 155 29 934
Pensionskostnader 12 051 10 828
Summa ersattningar til anstillida 179 301 173 134
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader 2021 2020
Loner (:’Ch Sociala Loner och Sociala
.. a_n ra kostnader andra kostnader
ersattningar ) ! g s ) !
(inklusive ersattningar (inklusive
.(varav pensions- (varav pensions-
tantiem =1 .
kostnader) tantiem =0) kostnader)
297)
Styrelsleledamoter, verkstallande och andra ledande 12 491 2 581 12 224 3486
befattningshavare
Owriga anstallda 124 604 39 625 120 148 *) 37 276
Koncernen totalt 137 095 42 206 132 372 40 762
(*) Avser 6vriga anstallda inklusive erhallna statliga stéd om 5 487 TSEK
Medelantal anstidllda med geografisk fordelning per land 2021 2020
Antal pa Varav man Antal pa Varav man
balansdagen balansdagen
Sverige 121 77 129 87
Norge 88 7 84 69
Danmark 8 6 6 5
Owrigt 1 1 1 1
Koncernen totalt 218 155 220 162
Konsfordelning i koncernen (inkl dotterforetag) for styrelseledamaéter och 6vriga ledande befattningshavare i %
2021 2020
Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelseledaméter 0% 100 % 0 % 100 %
Verkstgllande direktér och éwiga ledande 0% 100 % 0% 100 %
befattningshavare
Ersattningar och ovriga formaner 2020
. Rorlig Ovriga Pensions- Styrelse-
Grundién ersittning formaner kostnad arvode Summa
Styrelsens ordférande - - - - - -
Styrelseledamot Trond Frigaard - - - - - -
Styrelseledamot Ellen Hanetho - - - - - -
Styrelseledamot Mads Langaard - - - - - -
Verkstéllande direktor fran 2019-09-01 (Ole Vinje) - - - - - -
Verkstallande direktor 2000 1297 - 44 - 3341
Andra ledande befattningshavare 8735 192 ) 796 ) 0723
(7 personer)
Summa 10 735 1489 - 840 - 13 064
Ersattningar och ovriga formaner 2021
. Rorlig Ovriga Pensions- Styrelse-
Grundion ersittning formaner kostnad arvode Summa
Styrelsens ordférande - - - - - -
Styrelseledamot Trond Frigaard - - - - - -
Styrelseledamot Ellen Hanetho - - - - - -
Styrelseledamot Mads Langaard - - - - - -
Verkstéllande direktor 2000 1215 - 58 - 3273
Andra ledande befattningshavare 9173 103 R 532 R 9808
(6 personer)
Summa 11173 1318 - 590 - 13 081
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Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret 2021 (2020) kostnadsford bonus, vilken utbetalas under
2022 (2021). For upplysning om hur bonus beréknats, se vidare nedan.

Riktlinjer
Till styrelsens ordférande och ledamater utgar inget arvode i enlighet med bolagsstammans beslut.

Till ledningen har bolagsstamman beslutat om féljande riktlinjer avseende ersattning. Ersattning fill
verkstallande direktdéren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlon, rérlig ersattning,
ovriga formaner, pension mm. Med andra ledande befattningshavare avses de sex personer som
tillsammans med verkstallande direktéren utgér koncernledningen.

Fordelningen mellan grundlon och rérlig ersattning ska sta i proportion till befattningshavarens ansvar
och befogenhet. For verkstallande direktéren i 2021 ar den rorliga ersattningen inte begransad till
nagon procentsats av grundidnen. For andra ledande befattningshavare ar den rérliga ersattningen
maximerad till 0-25% av grundlénen. Den rorliga ersattningen baseras pa utfallet i forhallande till
individuellt uppsatta mal.

Pensionsférmaner samt dvriga formaner till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgar som del av den totala ersattningen.

Uppsagningstiden for verkstallande direktéren ar 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida, utan
att grund for avskedande foreligger, har VD ratt till ett avgangsvederlag motsvarande 6 manadsloner.
For andra ledande befattningshavare galler en uppsagningstid pa 3-6 manader. Nagra sarskilda avtal
om pensionsalder, framtida pension eller avgangsvederlag till styrelseledamoter eller annan ledande
befattningshavare finns e;j.

Bonus
For den verkstallande direktoren i 2021 baseras bonus pa koncernens rorelseresultat. Bonusbeloppet
for 2021 motsvarade 60% av grundlénen (65%).

Foér andra ledande befattningshavare baseras bonus pa koncernens rérelseresultat. Bonusbeloppet
for andra ledande befattningshavare utgar fér 2021 med motsvarande 0-25% av grundlénen (0-25%).

Pension
Koncernen har bade formansbestamd och avgiftsbestdmda pensionsplaner. Pensionskostnad avser
den kostnad som paverkat arets resultat.

Vid avgiftsbestamd pension

Pensionspremien ska uppga till 4-25% av den pensionsgrundande I6nen. Med pensionsgrundande
I6n avses grundlidnen samt ett genomsnitt av de tre senaste arens rorliga ersattning. Pensionsaldern
for verkstallande direktéren ar 70 ar. For andra ledande befattningshavare varierar pensionsaldern
mellan 65 och 70 ar.

Vid formansbestamd pension

Denna pension avser endast redan avslutade anstalliningar och inga nya anstallda kommer in i
ordningen. Samtliga férmansbestamda planer baseras pa slutlig I16n, som ger anstallda som omfattas
av pensionsplanen férmaner i form av en garanterad niva pa pensionsutbetalningarna under livstiden.
Nivan pa férmanen beror pa de anstalldas tjanstgdringstid och 16n vid pensioneringstidpunkten.
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NOT 9 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER OCH RORELSEKOSTNADER

2021 2020

Fraktkostnader

Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar

Reklam

Resekostnader

Konsultawgifter och extern personal

[T-kostnader

Lokalkostnader

Oséakra fordringar

Owrigt

Summa o6vriga externa kostnader och rorelsekostnader

NOT 10 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intdkter 2021 2020
Valutakursdifferenser

Vinst aterkOp av egna obligationer
Ranteintakter, dwiga

Summa

Finansiella kostnader 2021 2020
Valutakursdifferenser
Rantekostnader, 6wiga
Rantekostnader, leasingskuld
Rantekostnader, obligationslan
Summa

NOT 11 VALUTAKURSDIFFERENSER - NETTO

2021 2020

Valutakursdifferenser som paverkat rorelsesresultatet
Valutakursdifferenser pa finansiella poster
Summa

-715
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NOT 12

INVESTERINGAR | DOTTERBOLAG

Koncernen hade féljande dotterbolag per den 31 december 2021:

Redovisat
véarde
2021-12-31

Dotterbolag org.nr site Andel
Direkt dgda
Sono Holding Norge AS (f.d NIG Norge AS) 995 246 511 Borgenhaugen, NO 100%

ACAP Invest AB

556087-7838 Tranas, SE

100%

Indirekt dgda

Sono Norge AS (f.d Altistore AS)
Sono Denop ApS (f.d Denop ApS)
Sarpsborg Metall AS

Sarpsborg Metall AB

Sono Danmark A/S (f.d Sono SSG A/S)
Sono Norop AS (f.d Norop AS)

Sono IPO Ltd (f.d NIG IPO Ltd)

NIG Swerige AB

Sono Sweop AB (f.d Sweop AB)
Sono Brands AB

Sono Sverige AB (f.d Ergoff Miljo AB)
Sonesson Inredningar AB

Searlie Prosjektinnredninger AS

991 625 216
30825764  I|kast, DK

929 567 528 Borgenhaugen, NO
556758-0344 Molindal, SE
29153205  Ikast, DK

989 263 900 Borgenhaugen, NO
1698211 Hong Kong, CN
556475-9545 Malmo, SE
556591-2374 Tranas, SE
556862-5536 Tranas, SE
556595-7809 Goteborg, SE
556139-0336 Goteborg, SE

975 378 535 Sarpsborg, NO

Borgenhaugen, NO

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Summa andelar i dotterbolag

NOT 13 SKATT

Inkomstskatt

Aktuell skatt:

Aktuell skatt pa arets resultat
Justeringar avseende tidigare ar
Uppskjuten skatt

Uppkomst och aterforing av temporara skillnader

Summa inkomstskatt

Skatt pa arets resultat (Sveriges effektiva skattesats 20,6%)

Ej awdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intakter
Effekt av utlandska skatter

Tidigare ej redovisade underskottsavdrag som nyttjats for att minska den uppskjutna skatte

Andring i uppskjuten skatt/skattefordringar som lj av &ndret skattesats

Owrigt

Inkomstskatt

2021

Redovisat
véarde
2020-12-31

193 609
112 847

306 456

2020

524

-5 046
-4 522

-729
-4 469

-36
1376
-201
-463
-4 522

Vagd effektiv skattesats for koncernen var 133% (5 %). Anledningen till den hdga skattesatsen ar att koncernen inte goér

awdrag for samtliga rantekostnader

Underskottsavdrag

Outnyttjade underskottsawdrag for vilka uppskjuten skattefordran har redovisats

Outnyttjade underskottsawdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats

Potentiell skatteférman, 20,6 %

Inget underskottsavdrag i koncernen har forfallodatum.

2021

2020

117 303
13 967
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Uppskjutna skattefordringar 2021 2020
Pension

Underskottsavdrag

Mjukvara

Anlaggningstillgangar

Varulager

Leasing

Temporara skillnader hanforliga till omstruktureringskostnader
Summa uppskjutna skattfordringar

Forandring av uppskjutna skattefordringar 2021 2020
Ingéende balans

Forandring ac temporéara skillnader vilka redovisas i resultatrakning
Foérandring av temporara skillnader vilka redovisas i eget kapital
Omrakningsdifferenser

Utgaende balans

For ytterligare information om vardering av uppskjuten skattefordran se not 4, "Vardering av
underskottsavdrag".
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NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och
Byggnad
er och arjdra Inventarier Summa
mark i tek.nlska
anlaggningar
Per 1 januari 2020
Anskaffningsvarde 3947 15 278 28 391 47 616
Ackumulerade avskrivningar -2 701 -14 083 -24 930 -41 714
Redovisat varde 1246 1195 3461 5902
Rakenskapsaret 2020
Ingédende redovisat varde 1246 1195 3 461 5902
Inkdp 348 2 086 718 3152
Forvarv av dotterbolag - - - -
Omklassificering - - -1 -1
Awyttringar - - -458 -458
Avskrivningar -283 -573 -1 386 -2 242
Omrakningsdifferens -120 -3 12 -111
Utgaende redovisat virde 1191 2705 2 346 6 242
Per 31 december 2020
Anskaffningsvarde 4 295 17 361 28 662 50 318
Ackumulerade avskrivningar -3 104 -14 656 -26 316 -44 076
Redovisat varde 1191 2705 2 346 6 242
Rakenskapsaret 2021
Ingédende redovisat varde 1191 2705
Inkdp 283 -
Forvarv av dotterbolag - -
Omklassificering - -
Awyttringar - -2 125
Avskrivningar -349 424
Omrakningsdifferens 82 7
Utgaende redovisat virde 1207 163
Per 31 december 2021
Anskaffningsvarde 4 578 15 243
Ackumulerade avskrivningar -3 371 -15 080
Redovisat viarde 1207 163
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NOT 15 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill Mjukvara Summa
Per 1 januari 2020
Anskaffningsvarde 276 657 25 892 302 549
Ackumulerade avskrivningar -30 653 -20 571 -51 224
Redovisat varde 246 004 5321 251 325
Rakenskapsaret 2020
Ingéende redovisat varde 246 004 5321 251 325
Inkop - 5 351 5 351
Forvarv av dotterbolag - - -
Awyttringar - - -
Valutakursdifferenser -16 129 -389 -16 518
Avskrivningar - -1 496 -1 496
Utgaende redovisat varde 229 875 8 787 238 662
Per 31 december 2020
Anskaffningsvarde 260 528 30 854 291 382
Ackumulerade avskrivningar -30 653 -22 067 -52 720
Redovisat varde 229 875 8787 238 662
Rakenskapsaret 2021
Ingéende redovisat varde 229 875
Inkop -
Forvarv av dotterbolag -
Awyttringar -
Valutakursdifferenser 10 731
Avskrivningar -
Utgaende redovisat varde 240 606

Per 31 december 2021

Anskaffningsvarde 271 259
Ackumulerade avskrivningar -30 653
Redovisat varde 240 606

Vasentliga antaganden som anvants for berakningar av nyttjandevarden:

2021-12-31 2020-12-31

Diskonteringsranta fore skatt* 8,55% 9,77%
Langsiktig tillvaxttakt™ 2% 2%
En sammanstalling av goodwill férdelat per segment 31 Dec 2021 31 Dec 2020

76 369
153 506
229 875

Sono Sweden
Sono Norway
Summa




Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Styrelsen foljer upp goodwill uppdelat pa de tva rérelsesegmenten som identifierats i not 5.

Atervinningsbart belopp fér goodwill har faststéllts baserat pa berakningar av nyttjandevarde. VD har
beddmt att omsattningstillvaxt, EBITDA-marginal, diskonteringsrantan och langsiktig tillvaxt ar de
viktigaste antagandena i nedskrivningsprévningen. Berakningar av nyttjandevardet utgar fran
uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pa finansiella budgetar som godkants av
styrelsen och som tacker en femarsperiod. Berdkningen baseras pa ledningens erfarenhet och
historik. Den langsiktigt uthalliga tillvaxttakten har for bada rorelsesegmenten bedémts utifran
branschprognoser och ar 2%.

For respektive rérelsesegment enligt ovan till vilket ett betydande belopp fér goodwill har férdelats,
anges nedan de vasentliga antaganden, langsiktig tillvaxttakt och diskonteringsréanta som anvants nar
nyttjandevardet beraknats.

Vasentliga antaganden som anvants for berakningar av nyttjandevarden:

31.12.2021 31.12.2020
Diskonteringsranta fore skatt® 8,55 % 9,77 %
Langsiktig tillvaxttakt** 2% 2%

* Diskonteringsranta fore skatt i Sverige (Norge 8,3%), anvand vid nuvardesberakning av uppskattade
framtida kassafléden

** Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafloden bortom budgetperioden.

Kaénslighetsanalys for goodwill
Atervinningsvérdet dverstiger de redovisade vardena med marginal. En rimligt méjlig forandring skulle
inte leda till nedskrivning i nagot av segmenten.

NOT 16 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Tillgangar till upplupet
anskaffningsvarde

2021-12-31 2020-12-31

Andra langfristiga fordringar 120
Kundfordringar och 6wriga fordringar 115 999
Likvida medel 88 665
Summa finansiella tillgangar 204 784

Skulder till upplupet
anskaffningsvarde

2021-12-31 2020-12-31

Obligationslan
Leasingskuld

317 322
198 702

Kortfristiga rantebarande skulder 14
Leverantdrskuld 69 358
Owriga skulder 33255
Upplupna kostnader 47 440

Summa finansiella skulder

666 091
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NOT 17 LEASING

Maskiner och

andra
Byggnader tekniska
Nyttjanderatt och mark anlaggningar Bilar Summa
Ackumulerade anskaffningsvarde 1 januari 2020 301 597 6 690 14 845 323 131
Inkép 5083 226 3 863 9172
Awyttringar 3347 - 183 - 2 460 5960
Tidigare awttringar 3374 - 180 - 2 036 5591
Omklassificeringar 2505 - 3706 1201
Arets valutakursdifferenser 15665 - 13 - 703 16 381
Ackumulerade anskaffningsvarde 31 December 2020 286 798 2 863 13 508 303 170
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningarna 104 230
pa nyttjanderatter 1 januari 2020 95052 - 2671 - 6 507
Arets awskrivning 33933 - 961 - 5 006 39 900
Awyttringar 1733 153 1123 3009
Tidigare awyttringar 3374 180 2036 5591
Omklassificeringar 808 1283 1356 3447
Arets valutakursdifferenser 1686 6 167 1859
Ackumulerade avskrivningar pa nyttjanderatter 31 121 384 - 2010 - 6 830 130 224
december 2020
Redovisat virde pa nyttjanderatter 31 december 2020 165 415 853 6 678 172 946
Lagsta av aterstaende leasingperiod och ekonomisk livslangd 2-15 ar 3-6 ar 4 ar
Avskrivningsmetod Linjar Linjar Linjar
Maskiner och
andra
Byggnader tekniska
Nyttjanderatt och mark anlaggningar Bilar Summa
Ackumulerade anskaffningsvarde 1 januari 2021 286 798 2 863 13 508
Inkép 4 446 470 3 146
Awyttringar 13 007 - 110 - 3456
Omklassificeringar 1050 - -
Arets valutakursdifferenser 10 471 14 474
Ackumulerade anskaffningsvarde 31 december 2021 289 758 3 237 13 672
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningarna - 121 384 - 2010 - 6 830
pa nyttjanderatter 1 januari 2021
Arets avskrivning 35474 - 699 - 4 576
Awttringar 10 607 47 1595
Omklassificeringar 4737 63 2 445
Arets valutakursdifferenser 2174 - 3 - 219
Ackumulerade avskrivningar pa nyttjanderatter 31 - 143 687 - 2602 - 7 585
december 2021
Redovisat viarde pa nyttjanderatter 31 december 2021 146 071 635 6 087
Lagsta av aterstaende leasingperiod och ekonomisk livslangd 2-15 ar 3-6 ar 4 ar
Avskrivningsmetod Linjar Linjar Linjar
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Odiskonterade leasingskulder och 16ptid for kassafloden

Mindre an 1 ar 46 191
1-2 ar 42 345
2-5ar 46 518
Mer én 5 ar 63 648
Summa odiskonterad leasingskulder 31 december 2020 198 702
Sammanfattning av leasingskulder i bokslutet Fran Total
Vid férsta ansékan 20-01-01 253 156
Nya leasingskulder redovisade under aret 8 106
Kassafléden for huwddelen av leasingskulden Kassafléden -47 183
Kassafléden for ranta delen av leasingskulden Kassafléden -8 432
Réantekostnad pa leasingskulder Totalresultat 8 432
Valutakursdifferenser Totalresultat och 6wrigt -15 377
Summa leasingskulder 30 december 2020 198 702
Leasingskuld kortfristiga Balans 46 193
Leasingskuld langfristiga Balans 152 509
Summa kassafléden for leasingavtal Kassafloden -47 183

Odiskonterade leasingskulder och I6petid for kassafloden
Mindre an 1 ar

1-2 ar

2-5ar

Mer an 5 ar

Summa odiskonterad leasingskulder 31 Desember 2021

Sammanfattning av leasingskulder i bokslutet Fran
Leasing skulder 31.12.2020
Nya leasingskulder redovisade under aret

Kassafléden for huwddelen av leasingskulden Kassafléden
Kassafléden for ranta delen av leasingskulden Kassafloden
Réntekostnad pa leasingskulder Totalresultat
Omvardering av diskonteringsrantan pa tidigare leasingskulder Totalresultat
Valutakursdifferenser Totalresultat och 6wrigt
Summa leasingskulder 30 Desember 2021

Leasingskuld kortfristiga Balans
Leasingskuld langfristiga Balans
Summa kassafléden for leasingavtal Kassafloden

Rantekostnader vidrérande leasingskuld framkommer av not 10.

Praktiska I6sningar tillampas

Koncernen hyr ocksa datorer, IT-utrustning och maskiner med kontraktsvillkor om 1 till 3 ar.
Koncernen har valt att inte redovisa leasingskulder eller nyttjanderatter med lagt varde. Hyresavtalen
kostnadsfors i stéllet nar de uppkommer. Koncernen redovisar heller inte leasingskulder och
nyttjanderatter for kortfristiga leasingavtal.

Sammanfattning av andra leasingkostnader redovisade i resultatrakningen Total
Driftskostnader avseende kortsiktiga leasingavtal under perioden (inkl kortsiktiga leasingavtal av lagt varde)
Summa leasingkostnader som ingar i 6vriga driftskostnader

Hyresavtalen innehaller inga begransningar for foretagets utdelningspolicy eller finansiering.

Framtida hyror som ar relaterade till ej avbokningsbara hyresavtal forfaller enligt foljande:

Mindre &n 1 ar
1-5 ar

Mer &n 5 ar
Summa
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Forlangningsoption

Koncernens hyreskontrakt pa fastigheter har en 16ptid som varierar fran 2 ar till 15 ar och flera av
avtalen innehaller rattigheten att foérlanga leasingperioden ytterligare vid kontraktets utgang.
Koncernen gor en beddmning i samband med avtalets uppstart huruvida det ar rimligt att rattigheten
till forlangning kommer att nyttjas eller ej.

Kopoption

Koncernen leasar maskiner, utrustning och fordon med leasingvillkor om 3 till 6 ar. Nagra av dessa
kontrakt inkluderar rattigheten att kdpa tillgangarna i slutet av kontraktsperioden. Koncernen bedémer
vid ingangen av avtalet om det ar rimligt att tro att rattigheten kommer att nyttjas. Denna bedémning
uppdateras nar det finns omstandigheter som indikerar férnyade operativa planer avseende de
leasade tillgangarna.

NOT 18 KUNDFORDRINGAR
2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 107 592
reservering for forvantade kreditforluster -956
106 636

Kundfordringar - netto

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar ar foljande:
2021-12-31 2020-12-31

SEK
DKK
EUR
NOK
Summa 106 636

2021-12-31 2020-12-31

Fordringar som inte ar forfallna 97 258
Mindre an 30 dagar sedan forfallodagen 11 164
30-60 dager sedan forfalldagen 662
60-180 dagar sedan forfalldagen -726
Mer an 180 dagar sedan forfallodagen -766
reservering for forvantade kreditforluster -956
Redovisat varde vid arets slut 106 636

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen fér kundfordringar ar det redovisade
vardet enligt ovan. Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade varde,
eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

NOT 19 VARULAGER
Vardet pa koncernens lager per 2021-12-31 uppgar till 88 043 KSEK (73 438 KSEK). Under

rakenskapsaret 2021 har varukostnader redovisats i rapporten over totalresultat om 498 326 KSEK
(445 461 KSEK). De redovisades som Ravaror och férnédenheter i rapport dver totalresultat.
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Nedskrivning av varulagret till nettoférsaljningsvardet uppgar till 6 000 KSEK (6 330 KSEK).
Nedskrivningen har redovisats i resultatrakningen som Ravaror och férnédenheter under
rakenskapsaret 2021.

NOT 20 OVRIGA FORDRINGAR

2021-12-31 2020-12-31
Depositioner 5742
Owrigt 3621
Totalt 9 363
NOT 21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2021-12-31 2020-12-31

Forutbetalda hyror
Forutbetalda forsakringar
Forutbetald marknadsforing
Forutbetald leasing
Levererat, ej fakturerat
Owrigt

Totalt

NOT 22 LIKVIDA MEDEL

2021-12-31 2020-12-31

Banktillgodohavanden 88 665
Totalt 88 665

Sono Group har utéver likvida medel, outnyttjad checkkredit uppgaende till 30 MSEK (6,6 MSEK).
Beviljade krediter for 2021 ar 30 MSEK (7,6 MSEK). Sparrade medel avseende rantebetalningar
utgjorde 0 MSEK (0 MSEK). Sparrade medel avseende 6vriga garantier utgjorde 0 MSEK (12,8
MSEK).

NOT 23 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Aktiekapitalet bestar per den 31 december 2021 av 759 201 stamaktier med kvotvardet 139,12 kr.

Stamaktier, kvotvarde SEK 139,12 759 201
Totalt antal aktier 759 201

Aktierna har ett rostvarde pa 1 rost/aktie. Alla aktier som emitterats av moderforetaget ar till fullo
betalda.
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Aktieagare per 21-12-31:

Antal aktier: Agarprocent

Frigaard Industries AS 672 405 88,57%
Nye Sarlie Bygg AS 33 857 4,46%
Opulentia Invest AS 15 008 1,98%
VHS Holding AS 10 816 1,42%
Add Relax AB 8 181 1,08%
Funtus AS 3 605 0,47%
PH Capital AS 3 605 0,47%
Jacob Igbal 3 605 0,47%
Fredrik Juntti 3 605 0,47%
Stian Folker Larsen 3 605 0,47%
TG Sport AB 909 0,12%
759 201 100,00%

NOT 24 RORELSEFORVARV

Koncernen har inte forvarvat nagot bolag under vare sig 2021 eller 2020.

NOT 25 UPPLANING
Langfristig 2021-12-31 2020-12-31
Obligationslan 0
Kostnader relaterat till obligationslan 0
Aterkopta obligationer 0
Leasingskuld 152 509
Skulder til kreditinstitut 0
152 509
Kortfristig 2021-12-31 2020-12-31
Leasingskuld 46 193
Obligationslan kortfristig 325 000
Kostnader relaterat till obligationslan -3 928
Aterkopta obligationer -3 750
Skulder til kreditinstitut 14
363 529
Summa upplaning 516 038

Obligationslan

I maj 2021 refinansierades koncernen med en obligation pa totalt 285 MSEK. Obligationslanet I6per
Over tre ar med en rorlig ranta 3M STIBOR plus 9%.

De bokférda vardena beddms i allt vasentligt 6verensstdmma med verkliga varden da det dels ar
rorliga rantor pa lanen, dels att kreditrisken inte har férandrats sedan lanen togs.

Koncernens upplaning ar i SEK. Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess
redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Koncernen har uppfyllt samtliga I&nevillkor under rakenskapsar 2021. Detta ar framst relaterat till bruk
av checkkrediter och obligationslan. Avtalad checkrakningskredit uppgick vid arets slut i koncernen till
30 MSEK (7,6 MSEK).
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NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2021-12-31 2020-12-31

Loén, semesterskuld, sociala awgifter inkl 16neskatt
Varukostnader

Kostnadsersattning for revision

Réntor

Moms, férskjuten pga Covid-19

Owrigt

Summa
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NOT 27 FORPLIKTELSER AVSEENDE ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Koncernen har formansbestamda pensionsplaner i Sverige. Samtliga férmansbestamda planer
baseras pa slutlig I16n, som ger anstallda som omfattas av pensionsplanen formaner i form av en
garanterad niva pa pensionsutbetalningarna under livstiden. Nivan pa formanen beror pa de

anstalldas tjanstgoringstid och I6n vid pensioneringstidpunkten.

De belopp som redovisas i rapporten éver finansiell stéllning och férandringar i den férmansbestamda

pensionsplanen under aret ar foljande.

Nuviérdet av forpliktelsen

Per 1 januari 2020 31 094
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar -
Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar -
Vinster(-) och forluster pa reduceringar och regleringar -151
Réntekostnader/(intékter) 431
Summa redovisad i rapport over totalresultat 280
Omvarderingar:

- (Vinst)/forlust till foljd av forandrade demografiska antaganden -512
- (Vinst)/forlust till foljd av forandrade finansiella antaganden 561
Summa redovisad i 6vrigt totalresultat 48
Awgifter fran:

- Arbetsgivaren

- Anstallda som omfattas av planen

Inlbsta férmaner -
Utbetalningar fran planen -893
Per 31 december 2020 30 530

Per 1 januari 2021

Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar
Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar

Vinster(-) och forluster pa reduceringar och regleringar
Rantekostnader/intakter(-)

Summa redovisad i rapport 6ver totalresultat
Omvarderingar:

- Vinst (-)/forlust till f6ljd av forandrade demografiska antaganden
- Vinst(-)/forlust till f6ljd av férandrade finansiella antaganden

Summa redovisad i 6vrigt totalresultat
Awgifter fran:

- Arbetsgivaren

- Anstallda som omfattas av planen
Inlésta formaner

Utbetalningar fran planen

Per 31 december 2021

De viktigaste aktuariella antagandena var foljande:
Diskonteringsranta
Inflation

2021-12-31  2020-12-31

1,00%
1,50%
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Antaganden betraffande livslangd baseras pa offentlig statistik och erfarenheter fran undersékningar
avseende mortalitet i Sverige, som sammanlankas med aktuariell expertis.

Ovanstaende kanslighetsanalyser baseras pa en forandring i ett antagande medan alla andra
antaganden halls konstanta. | praktiken ar det osannolikt att detta intraffar och férandringar i nagra av
antagandena kan vara korrelerade. Vid berakning av kansligheten i den formansbestamda
forpliktelsen for vasentliga aktuariella antaganden anvands samma metod (nuvardet av den
formansbestamda forpliktelsen med tillampning av den s.k. projected unit credit method vid slutet av
rapportperioden) som vid berdkning av pensionsskulden som redovisas i rapporten éver finansiell
stallning. Duration pa forpliktelsen &r 16 ar for 2021.

Kansligheten i den formansbestamda forpliktelsen for &ndringar i de vagda vasentliga antagandena
ar:

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Minskning med Okning med

i 1 A 0,
Diskonteringsranta 0,50% 8.6 % 9.7 %
) Okning med Minskning med
0,
Inflation 0,50% 9.5 % 8.5%
I I : Okning med Minskning med
Forvantad livslangd +/- 1 year 51 9% 5.0%
NOT 28 STALLDA SAKERHETER
2020-12-31
Redovisade belopp for tillgdngar som stéllts som sikerhet
Aktier i dotterforetag 216 116
Foretagsinteckningar 12 000

NOT 29 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

North Investment Group AB (publ) ags till 88,6% av Frigaard Industries AS, orgnr: 999 210 384 med
sate i Sarpsborg, Norge. Koncernredovisning pa hégsta niva upprattas av Soland Invest AS, orgnr:
987 521 465, med sate i Sarpsborg, Norge. Narstaende parter &r samtliga dotterféretag inom
koncernen samt ledande befattningshavare i koncernen och deras narstadende.

Tjanster kops och séljs till narstaende pa normala kommersiella villkor pa affarsmassig grund och
foljer gallande internprispolicy.

Koncernen har inte nagra avsattningar for osakra fodringar hanférliga till narstdende. Koncernen har
inte heller redovisat nagra kostnader avseende osakra fordringar pa narstaende under perioden.
Ingen sakerhet ar stalld for fordringarna.
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Forsaljning av varor och tjdnster 2021 2020

Videreuthyrning lokal 666 647
Ovrigt férséljning 1589 2809
Summa 2255 3 456
Kop av varor och tjanster 2021 2020
Kdp av tjanster 3 543 3 661
Summa 3543 3661

Fordringar och skulder vid arets slut till féljd av forsaljning och kép av varor 2021-12-31 2020-12-31
Fordringar pa nérstaende:

Frigaard Gruppen AS 118 252
Ovriga nérstaende 327 917
Skulder till nérstaende:

Frigaard Gruppen AS 347 324
Ovriga nérstaende 31 -
Lan fran narstaende 2021-12-31 2020-12-31

Lan till Frigaardgruppen

Vid arets borjan - -
Lan som upptagits under aret - -
Amorterad belopp - -
Rantekostnader - -
Utbetald ranta - -
Vid arets slut - -

All handel med av varor och tjanster som i tabellen ovan anges som Ovriga narstaende avser handel
med andra koncernbolag/juridiska personer.

Alla fordringar och skulder vid arets slut till féljd av férsaljning av varor och tjanster som anges som
Ovriga narstaende avser andra koncernbolag/juridiska personer.

NOT 30 HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT

Hur stor paverkan Rysslands invasion av Ukraina kommer att ha pa var verksamhet ar svart att
beddma i dagslaget. Det vi upplever nu pa kort sikt &r 6kade ravarupriser pa exempelvis stal och tra,
samt 0kade energi- och transportkostnader. Den allmanna osakerheten i omvarlden kan fa en negativ
inverkan pa koncernens omsattning och resultat.

I mars 2022 genomfdrdes ett skifte av VD fér Sono Group.

Det finns i 6vrigt inga forandrade viktiga forhallanden eller intraffade vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang, som anses paverka bokslutet.
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i KSEK Not jan-dec jan-dec
2021 2020

Nettoomsattning
Owriga rérelseintakter

Ravaror och fornédenheter
Owriga externa kostnader 2
Personalkostnader

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar

Owriga rérelsekostnader
Summa rorelseskostnader

Rorelseresultat

Finansiella intakter 3 9 668
Finansiella kostnader 3 (29 951)
Finansiella poster - netto (20 283)
Bokslutsdispositioner 10 3900
Resultat fore skatt (16 651)
Inkomstskatt 4

Arets resultat (16 651)

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som dwrigt totalresultat varfér summa
totalresultat for aret dverensstammer med arets resultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Not 2021
31-dec

Andelar i koncernforetag
Uppskjutna skattefordringar
Owriga langfristiga fordringar koncernforetag

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Owriga kortfristiga fordringar koncernféretag
Owriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa kortfristiga fordringar

Summa omsittningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2021
31-dec

Aktiekapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare

Obligationslan

Summa langfristiga skulder

Kortfristigt obligationslan

Lewverantérsskulder

Owriga kortfristiga skulder koncernfdretag
Aktuella skatteskulder

Owriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2020
31-dec

306 456

321
118 404
425 181

425 181
12 888
31

91

6 240
19 250

19 250

444 431

2020
31-dec

105 619
33 809

-16 651
122 777

317 322

0
3 066

321 654

444 431
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundektat'a)?tztl Fritt eget kapital
Balanserad Summa
) Aktiekapital 6‘:::‘:; vinst eller re:::::c eget
Belopp i KSEK Not forlust kapital
Ingaende balans per 1 januari 2020 105 619 - 54400 -20592 139428
Disposition enligt beslut av arets arsstdmma - - -20592 20592 -
Arets resultat och tillika totalresultat - - - -16651 -16 651
Summa totalresultat 105 619 - 33808 -16651 122777
Ingdende balans per 1 januari 2021 105 619 - 33808 -16 651
Disposition enligt beslut av arets arsstdmma - - -16 651 16 651
Arets resultat och tillika totalresultat 11 -29 171
Summa totalresultat 105 619 - 17157 -29171
Utgaende balans per 31 december 2021 105 619 - 17157 -29171

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i KSEK
2021 2020

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt -16 651
Betalda inkomstskatter 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fordandring av roérelsekapital -16 651
Okning/minskning av rérelsefordringar -3008
Okning/minskning av rorelseskulder 0
Okning/minskning av évriga avsattningar 1195
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -18 464
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forandring koncernmellanhavanden 2120
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2120
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av checkrakningskredit 0
Upptagna lan 1486
Upptagning av lan koncern 0
Amortering av l&n 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1486
Minskning/6kning av likvida medel -14 858
Likvida medel vid arets bérjan 21098
Likvida medel vid arets slut 6 240
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1 MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna arsredovisning upprattats anges
nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Arsredovisningen fér moderforetaget &r upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska
personer och Arsredovisningslagen. | de fall moderféretaget tillAmpar andra redovisningsprinciper &n
koncernens redovisningsprinciper, som beskrivs i not i koncernredovisningen, anges dessa nedan.

Arsredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med RFR 2 kraver anvandning av en del viktiga
uppskattningar for redovisningsdndamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tillampningen av moderféretagets redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av
bedémning, som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for arsredovisningen anges i koncernredovisningens not.

Moderféretaget utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker: marknadsrisk
(valutarisk och ranterisk), finansieringsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Moderféretagets évergripande
riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar
att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Fér mer information
om finansiella risker hanvisas till koncernredovisningen not 3.

Moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen i de fall som anges nedan:

Uppstéllningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstallningsform. Rapport dver férandring
av eget kapital foljer ocksa koncernens uppstaliningsform men ska innehalla de kolumner som anges
i ARL. Vidare innebar det skillnad i bendmningar, jamfért med koncernredovisningen, framst
avseende finansiella intakter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat i varde gors en berakning av
atervinningsvardet. Ar detta Iagre &n det redovisade véardet gérs en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posterna "Resultat fran andelar i koncernféretag”.

Aktiedqartillskott och koncernbidrag

Koncernbidrag lamnade fran moderforetag till dotterféretag och koncernbidrag erhalina till
moderforetag fran dotterféretag redovisas som bokslutsdisposition. Lamnat aktieagartillskott
redovisas i moderbolaget som en 6kning av andelens redovisade varde och i det mottagande
foretaget som en 6kning av eget kapital.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderforetaget. Moderforetaget tillampar istéllet de punkterna som anges i RFR
2 (IFRS 9 Finansiella instrument, p. 3-10).

Finansiella instrument varderas med utgangspunkt i anskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder
kommer finansiella tillgangar som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i
enlighet med lagsta vardets princip till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.
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Vid berdkning av nettoforsaljningsvardet pa fordringar som redovisas som omsattningstillgangar ska
principerna for nedskrivningsprévning och férlustriskreservering i IFRS 9 tillampas. For en fordran
som redovisas till upplupet anskaffningsvarde pa koncernniva innebar detta att den forlustriskreserv
som redovisas i koncernen i enlighet med IFRS 9 aven ska tas upp i moderféretaget.

Leasing

Gallande IFRS 16 avser moderbolaget tillampa undantaget enligt RFR 2 och redovisa samtliga
leasingavtal som operationella.

Samtliga leasingavtal dar bolaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing, oavsett om
avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart éver
leasingperioden. Bolaget saknar leasingkontrakt.

Not 2 Ersittning till revisorerna

PricewaterhouseCoopers 2021 2020
Revisionsuppdraget

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Owriga tjanster

Skatteradgivning

Summa

Not 3 Ranteintakter och liknande resultatposter samt rantekostnader och liknande
resultatposter

Finansiella intdkter 2021 2020
Valutakursvinster
Ranteintakter, dwiga
Ranteintakter, koncernforetag
Summa

Finansiella kostnader
Valutakursdifferenser
Rantekostnader, koncernforetag
Rantekostnader, 6wiga
Réantekostnader, obligationslan
Summa
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Not 4 Skatt

2021 2020

Inkomstskatt

Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatt
Uppkomst och aterforing av temporara skillnader
Effekt av andrad skattesats

Summa inkomstskatt

Arets resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat, 20,6%
Justeringar avseende tidigare ars skattesats

Foérandringar i ej aktiverade temporéara skillnader
Ej awdragsgilla kostnader

-16 651

3 563

-207
-3 356

Inkomstskatt

Underskottsavdrag

Outnyttjade underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran har redovisats
Outnyttjade underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej har redovisats

Potentiell skatteférman 20,6 %

Not 5 Andelar i dotterbolag

Dotterbolag org.nr

site

Redovisat Redovisat
varde varde

Andel| 2021-12-31 2020-12-31

Direkt dgda

Sono Holding Norge AS (f.d NIG Norge AS) 995 246 511 Borgenhaugen, NO

ACAP Invest AB

556087-7838 Tranas, SE

100%
100%

193 609
112 847

Summa andelar i dotterbolag

306 456

Kapitalandel 6verensstammer med rostandel.

Not 6 Upplaning

Langfristig

Obligationslan
Kostnader relaterat till obligationslan

Summa langfristigt lan

Kortfristig

2021-12-31 2020-12-31
0
0
0

2021-12-31 2020-12-31

Obligationslan kortfristig
Kostnader relaterat till obligationslan
Aterkdpta obligationer

325 000
-3 927
-3 750

Summa kortfristigt lan

317 323

Summa upplaning

317 323
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Not 7 Aktiekapital
Se koncernens not 23 for information om moderbolagets aktiekapital.

Not 8 Stallda sakerheter

2020-12-31

Pant i aktier i dotterbolag 306 456

Not 9 Transaktioner med nérstaende

North Investment Group AB (publ) &gs till 88,6% av Frigaard Industries AS, orgnr: 999 210 384, med
sate i Sarpsborg, Norge. Koncernredovisning pa hogsta niva upprattas av Soland Invest AS, orgnr:
987 521 465, med sate i Sarpsborg, Norge. Narstaende parter &r samtliga dotterféretag inom
koncernen samt ledande befattningshavare i koncernen och deras narstdende. Tjanster kops och
saljs till narstaende pa normala kommersiella villkor samt affarsmassig grund och foljer gallande
internprispolicy. Koncernen har inte nagra avsattningar for osakra fodringar hanforliga till narstaende.

Koncernen har inte heller redovisat nagra kostnader avseende osakra fordringar pa narstdende under
perioden. Ingen sakerhet ar stalld for fordringarna.

Fordringar pa nérstaende: 2021-12-31 2020-12-31
ACAP Invest AB 69 093
NIG Norge AS 58 298
Owriga narstaende 3900
Skulder till nérstaende:

Frigaard Gruppen AS (*) 0
ACAP Invest AB 0
NIG Norge AS 0

Not 10 Bokslutsdispositioner

2021-12-31 2020-12-31

Mottagna koncernbidrag - 3900
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Not 11 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor)
balanserat resultat

arets forlust

Disponeras sa att i ny rakning éverfors

17 158
-29 172

-12 014
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Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att férelaggas arsstamman 2022-04-25 for
faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktoren férsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande
bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt over
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star
infor.

Tranas den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Helge Stemshaug Trond O. Frigaard Simon Nyquist Martinsen

Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Tore Knut Skedsmo

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har [amnats 2022-04-25

PricewaterhouseCoopers AB

Frida Wengbrand

Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

TH balagaatirmmman i Narlh Investnent Greup AB (publ), o nr 5566720468

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi hr LlfEC en revision av Sreredavisningen oeh koncerrredovisningan e Narlh Invvestment Group AB (publ) e

& 2021 med undantag e bolagsstymingsrapponisn och hibahelsrapponen p sidoma T-8 respeitive 9-20,
Enliggh ér upplabining har draredavisningan uspritlsts i enlighet med arsredmisringstagen ach ger en i sl
vasenliiga eveasnden dltvisande bld av moderbotagets fmansiella stlitng per den 31 decsmber 2021 och av
g finangsells reallal och kassafidde far el enligl Arsedomisningslagen. Koncemredovianingen har upgraltals
i enlighel med drsredovisningslagen och ger en i alla visenliga aveeenden ralhdsande bild av koncemens
finansiela stibiing per den 31 desember 2021 oeh av dess Tnansilla resullal och kassafidde e snet snligt
Imletrational Fnansal Repoting Sardards (IFRS), sdaom de antagits av EU, och SrsedoviEningskagen. Vara
ittalanden amiattar ks bolagastymingsrapparten ooh hallkarkalasappoten pa sidama 7-8 respaktive 520,
Forvaltningserallelsen ir franlig med sreetovEningens och kancemedavianingens Suriga delar

Vi lillslyrkar disfe abl botagssthmman fastsialer resultatrakningen och balansrikringen B moderboiaged oeh
resaltab-akningen och rapsort Gver finansiel| stillring B kencemen,

Vs oltalanden i denna rappan om Araredavistingen oeh koncemredovisningen & Brenkiga med innshallet i den
komplelterande rappod som hae Beerlsmnals il moderbolagels styelse | eighel med revaorsferdrngens
(S3TI2014) artied 11.

Grund for uttalanden

Vi har ulfdrt revisionen enligl inemalional Standards on Audiling (ISA) och god revigionssed | Sverige. Vart
snavar enligh feasa slandardar besirive ndmmare i sveriflel Revisoms ansvar Vi & oberoends | rhallands @l
moderbolagel ach koncamean enligl god revisorssed | Sverige och Bar | Svigl fullgient vart yrkesetiska ansvas
enligl dessa krav, Debla innefaltar all, baseral od var hisla kunskas och Sverlygelse, inga Bebjudna Ganster som
fvaes | revisorsfGrerdningens (53712014) artikel 5.1 har ilhandahallits del granakade balaget eler, |
larekammards Fall, degs mederBralay eler dess kontrolierade Breleg inom EL.

Vi anser all de revisionabeyis vi ar inhdmtal & librsckligs och Sndarmdlsenliga som grand 16F vara ublakanden.

Var revisionsansats

Vi utfarmade var revigion genom all lasisidlls visenilighstsniva och bedbma rigken e visantligs felakigheber i
e finansisls rapponema. Vi beaktade sarskill de omeaden dar verksillandes dreklanen och shyreien gjot
subpakiiva beoSmnirgar, 8 exsmpel vikliga redovisringsmdssigs uppakatiringas sofm har gioets med
uAgdngapunkt fedn antaganden och prognosar om lramtida hindelsar, villa Bl sin nalur 3r oaBkr. Liksom vid alla
revissones har v ocksd baakial sken Br alt atyreloen och vakzlblands dirskidnen deidosdifer dan imema
kantrallen, och biand annat dvervigl om del inns beligy B syslematiska avikelser som givit uppho bl risk B0
vasentiga lelakligheter il Bijd av oegentligheler.

Vi an & wr revigion o all ulfdca en Sndamalsenli skning i &l kunna ublaia o8 om o8 finandsiella
g granssning

rapporerna sem helhel, med bnsyn lagen il kancemens sirukiur, redovisningaprocesser och konbraller samt
sen bransch i vilken Moncemen e

Math Irvesiment Graup AR har 15 dofterbolag belagna i 4 Eader et § Norden_ Verksambaten bedrive i pineip
uieslutande | Bverige och Narge medan verksambelen i enheler | Gviga [3ndes & mindre omfatlande.
Erenamilunktisnen i cenlraiserad ill an svensk respekfive en narsk lunkiion som rappenterar ill huvudkonteret i
Bverige. Mar vi bedBmee vilken grad sy revision som behdvte genomiBras | respeiiive snhel beskisde vi
koncernens geograliska soridning, stoceken pa respekiive enbel, samt den specilika riskprod som respekive
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enhel representesar. Mol denna bakgrund beddmede vi all en fulistindiy revision skulle utftras pa, | iliégg 5
moderbolagel | Sverige, inansiell infarmation uppritiad av 10 visenlliga dolterbalag med site | Sverige ach
MNorge. | Sverige uilifirdes revigionen ay koncembsamel medan vii Nome har anant oss sy sbl okl lesm inom
PaiC:s ndbverk. Koneemieamet har tagil del ayv arbatet sem ulbns av denna enbelsevisor 5 all sakersi3ia an
fillr kg revision har utfdrls, men ocked kammunicerst IBpande B abl lrst e evisonen b genomiftns, Fie
yilerligade en enhel | Norge, som vi inle beddmes del metiversl all genomiira en killatandg revision, nstruerade
vi enhetsevisarn a0 utibna specilikl designade gramskningsalgrdes . For eiiga enhaler, vars sammankagea
verksamhel endast ulgdr en minde ded ar koncarmen, bar vi genomdn snatylisk gransinng | koncembeamel,

Vizsentlighet

Revisionerns orrfatining och infdning paveskades av var beddmning av visentlighet. En revision utformas 1B an
wopnd en rimlig grad &v sakarhel am huruvida da inansielia rapponema innebdller nagra visentliga Telakisgheter.
Fefaktigheler kan uppsts @) 1Bid av cegenligheler eler misstag, De belraklas som visenliga om enskill eller
lillsamimans frmligen kan Rirvanas piverka de sxonamiska beshul som snvansama faitar med grund i de

finanailla rapporlemsa,

Bageral ph professionalll amdbme fastadllde v viasa kyntitstiva viseniBighetstal, diibland M den Transisks
rapporeringan sam helhed Med hjdln au dessa och kvalilaliva duervinanden fasle@lde v revisionens indlkining
och omfatining ech var gramskningsalgdndess karaktie, ldounkl o ambatining, samt ail becSma elfekien av
engiida och sammantagra Tekakligheter ga de nansieka mpoorlema som helel

Sdrskilt betydelsefulla omraden

Sdrakilt batydelsafula amraden [or revisionen &r de omraden som enligl var professansla beddming var de
mest balydeleafulla ie revisionen &y drsredovisningsn och koncemredovisningen 1or dén akluela :
Dessa omraden behandiades inam ramen IGr reyigaonen av, och § v siilingstagande lill, Srsredovisningen och
koncernredovisningsn som helhel, men vi i inga separata ullalanden om dessa emraden,

Saraball betgdedsafulll owerie

Fhur paor revasion beakiode del saarskoln
Betydeissfullo omrader

Wirtherid ay Qoo

Per den 31 decembear 2021 redavisar konoeman
goodwl om 241 MEEE, wileen Mrdelas mallan ha
kassageneserande enheler, Sono Sweden och
Bano Morsday.

O denna fillgang inbe skifvs av Bpande skall
istAlled, mirst drlipen, an nedkiningeprivning she.
Marih Invesimeant Group kar gioet detla i fEnde
kwarlalel 2021 oeh kar inle identiferal nagol
nedekrivringsbehoy par 31 decamber 2021,

En s&dan grdvning innehilisr antaganden am bland
annal ramieda tillvixt, lBnsambet och
deshonberingaranla. Del &r shledas komplexa
Bedirmningar och upgakaliningar som
Mrelagaladning och shyrelse maste gpira.

Eflersom lillgangan ulgds bl wdsentligh belopg Smi
sl da ardagandan som krdve inkludserar
bedimningar och uppskabinangar, som var 15r sig
kan ha &n avpdrande belpdelas 15 viirdesingen, dr
del el skl batydalseluilll omrsda e revisionan.
Die vaseniigasie antsganden som Eampals vid
redekrivringaprivningarma finns baskrivoa i nol 4
och mal 15.

VillvThirinig av appskiuine skablsfvonogny herbangs
fiff rager kot avel
Av nold och ot 13 ramgar all koncarnen redovisar

Vi konstaterade, liksammans med PwCs
virdenngsspecalisler, all de upprittade
nedskrvingspESamingama, an per segmend, ganamiGes
enligt vederlaga pringper oo metader.

Die 18 madakrivningatestet vikioasle aptsgandens som
foralagsledring och styrelse hae gor avser Brsamhat ech
diskonlengsranta.

Vi hir bed@erd dessa antagenden genom atl jamibea mol
buidgel och sirategisk plan [Gr 2022-2073, men acked mol
higtoriska ulfall.

V1 hare ven gjert en sjdlestindig bedbemning med
ubgangapuni fan markradsekonamiska Brssliningar e
di kassagenererands enhelama Diskonberingeranior har v
il mol shaerverbara marknsdadala Vi har ockss
granskat alt visentiga antaganden i konsekvenia med
ticgare Ar.

Med ulgangepunkt ran nedekrivnangabestel far vi genoem it
simulafingar och kinsighetsanabyser (B atl Batd hur en
TBeanding paverkar virdena och indkerar sl evertusll
necskriviangsbehoy. Dessa tesler har ocksd begat i grund
1B wir gramskning &v de upplysningar som [&mnas i

arsradavieningan i rol 4 oeh net 15,

\ira granskringssgirder nkluderade en ulviisdening av de
kaloyler avssends framlida prognosticerade skallemissiga
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&n uppskjulen skatielordran som Lppds G el Evershall | Sverige som [Gretagaledningen Uporatial & arl
vasenlhgl belogp, Fordingam e el hinfidliga  bedSma majkgheten abl nylfs undsrskoblen kemmarsds S,
lill sxablemidssina undersholtsavidrag | Swerige. Wi koniroberade all de progroser som anvinses var de som
Fir il beddma virdel ph da uppskjulna slyrelsen goddnt ech vi jEmitede netoldsiljning och
shatlelordiingama misle Brelagsledning oeh Enzamhal med Bdigane re ulall Vi granskade stt kalkysarns
styrelse giva anaganden om stodeken pd det var konsskventa med budgelar och nansiella plarer K
lramilida skatlembeaina resullael viliol plverkas 8y homemansde i,

foru=Miningama | marknagen, den eqns Wi har prival rimlighelen i de anlaganden och beddmningar
Fomplexdisten dhar sarm Rljd & raniemdragabegrirsrangames piverkan ph méjlighelen il
rénteaviragsbegransningeregher vilka ocksa ar nyttja wnderskolien eler Sess shorlss,

lidsbegrinsade. De svenska underskolsavdragen o L ot ooy

SE1 AT ke St pr e tibirecaaidilande eait iBmnat relevanta upplysningar | not 4
Eftersom lillgangen ulghe efl vasentligh belops Saml aen g 13 kring die uppakatinengass och besSmeingar sam
all de aniaganden sam krivs inkluderas gjorts B abl virders [iigingen per 31 desember 2021,
bedfrmingar och uppekabirangar, som var far gig

kan ka en avgdrande betydalss e visdeingen, &

thal el sBeakd betydelsalulll emride R revisionan,

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

D &r styrelsen och verkslallands drakibren som har anavarsl i denns andra informaion. Den sndra
informationen, hallbarhelssapporien, framgar av sidorna 3-20.

Vart utlaande avseande drsredovisrangen och koncamredavisningen omiatlar inte denns informalson och v gor
irgerl ublakands med bestyrkands avaaendes denna andea infonmation.

| sasmivand med var revision av arsredavisningen och konceriredovisaingen ar del van ansvar ail [3sa den
inferriation som idenliferas ovan ach verviga om informsationen | visentlip uisteackning & ofdrenlig med

fraredoisningan och koncemredovisringen. Vid denna genomgang beaklar vi dven den kunskap i | Surigl
inhamtal under revisionen saml beddme: om nfarmalionen | Gvrigt verkar mnehalla visealliga Telahlighete:.

Ot vi, baseral pd del arbete som har UlBis avesende denna information, drar slsatsen sl den andra
inferrnationsn irmehallar en vasentlig lelaklighel, & vi ehyldiga atl rapporiera delta. Vi har ingel abl rappeners | del
ayseandel.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Diet &r styrelgen och verkstdllande dreklaren som har ssvarel e anl drsredavisrengen och
koncernredovisningen uppraltas oeh all de gar en réthizande bild enligl dreredovisningalagen oeh, vad giller
koncernredovisningen, enligl IFRS, 88 som de anlagils & EU, och drsredevisringslagen. Styrelsen och
verkatillande dirskibren arsvarar ven [ar den intema kontroll som de bedSmer &t nddvindig Tor sil uppedlta en
frsredovisning och koncernredavisning som inte innehaller ndgra visenllica Tekakbgheter, vare sig dessa berer pa
oegentigheter sller rsstag,

Vi upgraltandat av arsredovisningen och kancemedavisnngen ansvars styraken och verkstdlande direkibran
& bedamningen av balsgets ach kaneamens Brméga all fansalls verksambeten. De upplyaer, nie ab i
lillEmgligl, am Eehakandan som kan péverks Bemdgan slt foredits verksambelen och all sacding anlaganset
o Torlsalt difl. Anlagandet om Tonsall ol llampas dock inbe om styrelsen och verkstillande deekibeen avser
sl Evidera bolagel, upphina med verksamheten efler inle har ndgol reabstiskl semativ B all gica nagal av
tatla,

Revisorns ansvar

Wiara mal & atl upnad en denlin arad av aikerhat am hurovids Arsredavisningen och kencemredavningen som
Peedbied inte innehaller rdgra visentliga fefaktigheter, vare sig dessa beror g oegentigheler sller misstag, och alt
Erna en revisionsbarlialse som innehaler var ullalansen, Rirlig sdkemel dr en hig grasd av sdkehel, man ar
ingen garsnti ar sl en revision som Wiges enligl 1SA och god revisionased i Sverige alllid kammer abl upplicka
en visenllig felsdighel aim en sadan Tans. FelakBghelsr kan uppsta pa grund av segentigheter eller resslag och
anaes vara visenliza om de enskil aller leammans rindinen kan Brdnias pveda de ekoromisks besld som
anvindare Taltar med grund | Srsredovisningen och koncesnredovisningen.
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En yibarligare bashriuming av vt ansvar iir revsaonen av reredovisningsn och koncarnfedoviEningan finns pa
Reviscrsinspeklionans webbplats: weww revisorsinapeklionsn sarevisomsansyas. Denna beskrivaing & en del av
revissonsherallel san.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Ubver var reviion av Arsresdovismingen och koncamredovaningan har « &ven ulfdt en revision av shrelsans och
verksiallande direkibrens Mrvallning 18 Marth Investment Groug AB (publ) [&r &r 2021 sami av ealaget dl
dspositoner belriffands botagets vinst elier Briusl,

i tillstyrker alt bolagsstarman behardiar Brusien enligh bralegel | Bralmingsbediilesen och bevigar
slyrelsers ledamiter oeh verkstiande direkitren ansvarshited 1B dkenshapshred,

Grund for uttalanden

Vi hear il revisionen enSigl god revissonssed | Svenge. Van ansvar enligl denna beskrive ndrmarne | avsaitiet
Revisorns anguar Vi ar sberends i irhalands il modetbolagal ach koncemen enlig! god revianresed | Svedge
och har | Svigl Rillgiort vén yrkesetiska ansvar enligl dessa krav,

Vi anser all de revisionsbends wi kar inkdmilat & lifkrackliga och Sndamalsenliga Sorm grund for vira ullaianden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Dt &r elyrelgan som har snsvared B Beslaget till dispasiioner belriffande bolagets vinst efler 1Srust. Vid Rrslay
lill uldebning nnefatlar delta Hand snnal en bedimning av om vidselningen ir Beavarlig med hansyn lill de keay
anm bokapets oeh koncemens verksamhalgarl, amifatining och rsker atiiller pd aipdaken sy modembolagels o
koncernens egna kagital, konsalideringsbehoy, Bvidibet seh stlining | vigl.

arsvarar e bolagets organisation ech Brvallningen av bolagets ngeligenheter. Della nnefatlar bland
annat alt farlbpande beddma bolagets och konesrnens skonomisia situaben, och alt Hlse all bolagels
ergarasation & uifarmad e3 all beldBrinpen, medaaffraliningen och bolagets skonomiska sgelinenheler |
Bvrigl kesbrolleras pa el betryggande ad1l. Den verkslalande direkifren ska skila den lapande Braliningen
enligl slyrefsens rikiinjes cch anvisningar och bland annat vidls de algérder som ar nddvandiga far sil bolsgels
bokiteing ska fullgiras | Gverensstdmmelse med lag ach B all medelsibrvainegen s skilas pa el
belbrygoande salt.

Revisorns ansvar

Vil mil belrdffande revisionen sy Brealiningen, oeh dirmed varl uitalange o angvarslvibet, &t alt inhina
revisionsbeyis 1o all med en rimbg grad av sdehel kunna beclma om nagan styrelseledsmet sler verkstillande
ekl i nagel vasentligl svseente.

+ faretagit ndgon Algdrd eller gon sk shyldg 1l ndgen Mirsummelse sorm kan [Branleda ersBiningsakykighet
ol balagel
«  ph rdged annal 80 handlat | strid med akBetolagslagen, srsredavisningsiagen aller balagsardningan,

War mal belraffande revisionen &v Rrslagel till Sspositionsr av bolagets vinat sller frusl, och dirmed vt
uitalande cer detla, Ar st med Amlig grad oy sakerhel beddma om Brelags] i Brenbgl med akbbolagslagen.

Rimlig s@kerhet 3 en hog grad av sikerbel, men ngen garanli Toe atl en revision serm ubibrs enligt ged
revisionzsed | Svedge sl konmer alt upplicka dlgdeder eller Braummelser som kan Branleda
ersitiningsshybdighel mol belapet, elier all et Tarskag @l dispositioner &v bolagets vinst eller ariust inte 3 Tarenligh
med aktisbotagslagen.

En yltarligare baskrwning av vl ansvar e revigionsen av fedaliningan inne 4 Revisorsinspeklionsns
wﬁrbp'lﬂ.l!! m.mnm&uman.aﬂmﬁanmwt. Dienna bn!ddim.quk an ded av reviEsonsberdiialaan,
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Dt &r abyrelgen sam hae anevared e bolagestymingsrappartien p sidorma T-8 oeh e sl den & uppeinad i
enlighel med arsredavisningslagen.
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Wiar granskaing har skel enligl FAR:s ultalande RevR 16 Ravisoms granskning av bolagsstymingsrappertan.
Dietla inrebir atl var grassining & bolagsslymingsrapponen har sn anman infdning och en vasenligl mindre
eerdalining @mlarl med den inrikining och omfaliiing som en revision enligl ntermational Standards on Audiling
och god revisionssed | Svelige has. Vi anser all denna granskaing ger oss llsacklig grund far vara ultalanden,

En bolagastyrningsrapport har uppraltats. Upplysningar i enlighel med 6 kap. B § andra styckel punkiema 2-6
drsredovisningslagen sami 7 kap. 31 § andra shyckel aamma lag & ioreniga med Arsredovisningans och
kancarmmedovisningens deriga delar saml i dvarensstimmelse med draredovsningsiagen,

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Ded &r abyrelaen som har snavarel B halbamelsrapporien pa eidorna 0-20 och Br alt den &r uppedtiad § enlighet
i Ardredarsningskagen,

WiAr granskning Isar shall enfigl FAR:s ultalande RevR 12 Revisoms ylirands om den lag
Feallbarhetsrapperter, Detl innebdr alt vir granskning av halbarhelerapoarkan har en annan nrikining och an
vasentigl mindre cenfistining jamlan med den infkining och emfatining Som en revision enligt Intermational
Standards en Audiling oeh god revisienssed | Sverige lar. Vi anser sl demna granskning ger oss Wldcklig grund
&t wan uttakande.

En haBsarhetsrappart har uppritlats,

PricewalarhouseCoopers AB, Tersgatan 21, 113 07 Stockholbn, ulsags ll Nedh Invesiment Grous AB (publ)s
revisor av bolagastimeman den 30 apedl 2021 och has vasit bolagets revisor sedan 2014,

Jinkiping den dag som framgle v var sleklsaniska signatur

Pricewalemouseloopers AR

Frida Wengbrand
Pakiorigarad revisar
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